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ALCALDIA MUNICIPAL DE CARTAGO
INFORME DE GESTION Y BALANCE DE RESULTADOS
2020-2023

INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Cartago del Departamento del Valle del Cauca presenta el
informe de Gestion y Balance de Resultados logrados durante el periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023, en el marco
del Plan de Desarrollo Territorial “Es contigo Cartago 2020 — 2023”.

Es de resaltar que la Administraciéon Municipal trabajé durante el cuatrienio sin
perder de vista los fines esenciales del Estado, analizando en todo momento las
diferentes variables econdmicas, sociales, politicas, ambientales, entre otras, desde
una o6ptica del bien comun y el trabajo arduo en equipo, de modo que se pudieran
construir mas y mejores oportunidades para los cartaguefios y las cartaguenas.

En este sentido, no se puede desconocer el inmenso reto que represent6 a nivel
mundial la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia Covid-19, pues
ademas de las devastadoras huellas generadas en términos humanos y sociales,
trajo consigo un impacto econdmico en términos de desempleo, disminucion de
salarios y aumento en los indices de pobreza, haciendo relevante la capacidad
resiliente de diferentes sectores de la sociedad; igualmente, se presentaron otros
acontecimientos a nivel nacional e internacional como el paro nacional en la vigencia
2021, la fuerte ola invernal en el 2022 y las guerras entre potencias mundiales de
las dos ultimas vigencias, los cuales tuvieron fuertes efectos y desaceleraron la
economia colombiana en varias oportunidades, limitando, a su vez, las posibilidades
de crecimiento de los territorios.

Lo anterior representd una situacion coyuntural para la sostenibilidad fiscal de los
entes territoriales dada la necesidad de orientar recursos para proteger o reactivar
a los sectores afectados y evitar mayores desequilibrios de las finanzas publicas;
contexto en el cual se elabora el presente informe con el fin de dar cuenta de los
logros obtenidos en materia de inversion, estabilizacion de las finanzas y el estado
de los recursos administrativos, financieros y humanos, que entrega la entidad
territorial al finalizar el periodo de gobierno 2020-2023.

El presente informe se encuentra estructurado de la siguiente forma: un primer
apartado en el que se relacionan los principales logros respecto de las apuestas de
desarrollo y de gestion institucional, en el cual se da cuenta en términos generales
y de manera consolidada, del cumplimiento de las metas de producto y de bienestar
del Plan de Desarrollo y los principales logros por eje y sector; también se enuncian
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los logros destacados en materia de Hacienda publica que han permitido una
verdadera transformacion de las finanzas municipales.

En el segundo acapite se realiza un analisis detallado de la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) que, segun dispone el
Decreto1499 de 2017, es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

En el tercero se abordara los informes especiales que pretenden visibilizar la gestion
institucional, principalmente en materia de la atencion a poblacidén con discapacidad;
nifos, nifas, adolescentes y jévenes; adulto mayor; poblaciones étnicas, victimas
del conflicto armado, LGTBIQ+, Atencion y mitigacién de riesgos y desastres de
origen natural, sociocultural, tecnoldgico, y humano.

En el cuarto acapite, se relacionan importantes reconocimientos realizados al sefor
alcalde Dr. Victor Alfonso Alvarez mejia, quien como representante politico del
municipio de Cartago es el encargado, entre otras muchas acciones estratégicas,
de visibilizar los resultados obtenidos en el municipio a través de la gestion integral
realizada.

En el quinto, se incorporan los anexos correspondientes a los diferentes
componentes de la gestidon administrativa y fiscal que dan cuenta del estado actual
de los asuntos del estado. Se hacen, ademas, especiales recomendaciones para el
nuevo mandatario en materia estratégica y presupuestal, mediante actas de
entrega, se reportan con todo detalle, el estado de los recursos y aspectos
operativos indispensables para el funcionamiento de sus dependencias.
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1. PRINCIPALES APUESTAS DE DESARROLLO Y DE GESTION
INSTITUCIONAL (ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION)

1.1.  PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo es un instrumento de planeacion de la gestidn publica, a partir
del cual se formulan el conjunto de estrategias, programas y metas, asi como la
definicion de los responsables y recursos asociados para el cumplimiento de los
objetivos gobernantes en su gestion de cuatro afos. Es el mas importante
instrumento orientador de la gestion fiscal territorial.

La formulacién del Plan de Desarrollo “Es Contigo Cartago” se soport6 en la cadena
de valor publico, la cual describe una relacién secuencial y légica entre insumos,
actividades, productos y resultados en la que se genera valor a lo largo de todo el
proceso de transformacion. Es por ello que en el presente informe se procedera a
dar cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las metas programadas
de producto y bienestar con corte a noviembre 30 de 2023.

Entre los principales logros de la administracién municipal que presidié el sefor
alcalde Victor Alfonso Alvarez Mejia durante su periodo de gobierno 2020 — 2023
se destacan los siguientes:

1. CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO

A través de la construccion de la plaza de mercado, el municipio de Cartago
garantiza la reubicacion total de los comerciantes que por afos han trabajado en
este espacio, asi mismo, les ofrece un espacio moderno y que cumpla con las
normas técnicas de construccién, de manera simultanea, brinda a todos los
ciudadanos un proyecto de inversion de calidad, acorde con el uso del suelo e
impactando de manera positiva los sectores periféricos de la plaza de mercado.
Este proyecto es apoyado y gestionado con Gobierno Nacional a través del
Departamento de Prosperidad Social y busca construir una infraestructura
productiva social de inclusidn a los sectores mas vulnerables.

Se recomienda a la siguiente administracion garantizar la continuidad de tan
importante proyecto de inversion, debido a su alto impacto social y de infraestructura
municipal.

2. AMPLIACION PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

La administracion municipal de Cartago y Emcartago ESP, aunaron esfuerzos para
gestionar y llevar a cabo la ampliacion de la planta de tratamiento de agua potable,
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mediante la ejecucion y puesta en marcha de este proyecto, se optimiza el proceso
de filtracion de la Planta de tratamiento, se aumenta de manera significativa la
capacidad de filtracion, ofreciendo a la comunidad una mejor calidad de agua, la
continuidad del servicio, entre otras.

Con esta obra se realizara el mejoramiento y ampliacion de la infraestructura para
la generacion y suministro del liquido vital, contribuyendo asi al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, generando un alto impacto social.

Es fundamental la continuidad de este proyecto de calidad de vida para la poblacion
mas desprotegida de nuestro municipio.

3. CONSTRUCCION DEL MALECON

Con la construccion del malecon, se pretende ofrecer al municipio beneficios
ambientales y econdmicos. Este importante e imponente espacio a orillas del rio La
Vieja contribuye de manera sustancial a la integracion de las familias al encontrar
en la adecuacion de este espacio publico una variable oferta en servicios y planes
a la vanguardia con las grandes ciudades y atraer de manera sustancial la oferta
turistica al municipio, el comercio, la economia y el Indicador de espacio publico por
habitante.

La continuidad de este proyecto de inversion, permitira convertir al municipio de
Cartago en el eje del desarrollo turistico de la region, lo que sin duda impactara las
finanzas municipales y el reconocimiento en el ambito regional y nacional.

4. REMODELACION DE PARQUES

La remodelacion y embellecimiento de los diferentes parques, ha permitido generar
nuevos y mejores espacios para el encuentro y sano esparcimiento de las familias
cartaglefas, con la remodelacion de estos espacios ubicados en diferentes
comunas, se ha contribuido a que cada vez mas el municipio sea reconocido como
ciudad regiébn con amplios espacios para el disfrute de todos los habitantes.
Ademas, estos espacios abiertos han permitido fortalecer los lazos comunitarios y
nuevas formas de expresion cultural.

Se ha demostrado que los parques aumentan la sociabilidad, lo que, ademas de
tener beneficios para la salud mental, refuerza también la cohesion social.

De igual manera, la intervencion de los parques publicos ha aumentado el valor de
las propiedades inmobiliarias adyacentes. Los parques y otros espacios verdes
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fomentan también la actividad econémica de los establecimientos comerciales en
su proximidad.

5. CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES

La planta de tratamiento de aguas residuales PTAR en Cartago, sera la obra publica
mas importante en la historia del municipio, la cual hace parte del cumplimiento del
Plan de Ordenamiento de la Cuenca del rio La Vieja y la sentencia T-974 de 2009
que ordend dar una solucion integral al manejo del drenaje de las aguas residuales
y pluviales del municipio a través de obras sistematicas. Este megaproyecto
permitira dar un tratamiento adecuado a las aguas servidas que se generan en la
ciudad, lo que contribuira a la descolmatacion de los rios La Vieja y Cauca donde
actualmente son vertidas. igualmente permitira mejorar los indicadores de cobertura
de acueducto y alcantarillado y el indice del IRCA.

Por la importancia ambiental y social este proyecto debe ser apoyado no sélo por la
administracion local sino por el nivel departamental y nacional en alineacién con los
ejes del plan nacional de desarrollo.

6. CANALIZACION DE ZANJONES

Con las obras de canalizacién en concreto reforzado se mitigan los riesgos de
inundacidn, erosion y dafos en las viviendas y vias de los barrios La Floresta, El
Ciprés, Los Chorros entre otros. Estas obras de infraestructura no solo contribuyen
a lograr un Optimo drenaje de las aguas lluvias sino también que evitan la
proliferacion de vectores que causan danos a la salud de los habitantes del sector,
asi mismo, con estas obras de infraestructura se reduciran los indices municipales
de riesgos de desastres.

7. TERMINAL DE TRANSPORTE DE CARTAGO

La construccion del Terminal de Transporte de Cartago, es un proyecto de gran
importancia para todo el corredor vial que comunica al pacifico con el norte del Valle,
el Eje Cafetero y el centro del pais. Con una inversiéon mas de 16 mil millones de
pesos, se realizara en un lote de 30 mil metros cuadrados, de los cuales 20 mil
contemplaran la zona de parqueaderos, patios de maniobra para los vehiculos de
transporte publico, unidades comerciales, entre otras obras complementarias,
beneficiando asi a miles de ciudadanos.
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Es una obra que por muchos afos toda la comunidad cartaguefia requeria, debido
a las dinamicas del territorio y necesidades de la poblacién en relacion con el
transporte publico terrestre. Ademas, permitira concentrar e integrar la oferta y
demanda de pasajeros y mejorar la infraestructura de transporte.

Por su importancia para el desarrollo local y regional es necesario garantizar su
continuidad y comprometer las instancias regionales y nacionales.

8. REMODELACION DE LA ANTIGUA PLAZA DE FERIAS.

Con la remodelacion de la plaza de ferias, se pretende rescatar este emblematico
espacio publico que por afnos fue el punto de encuentro de comerciantes, a través
de la implementacion de un plan de renovacion y revitalizacion urbana en sectores
deprimidos y estratégicos de la ciudad. Ademas, la renovacion contempla generar
movilidad e integracidn de las vias conjuntas a la infraestructura existente y del
parque lineal con la avenida Santa Ana, asi como proporcionar mas espacios
publicos adecuados y equipados y un ambiente propicio de recreacién y
esparcimiento para los cartaguefios y turistas.

Ante el impacto social y econdmico que representa la ejecucidon del proyecto se
recomienda a la administracién entrante realizar los esfuerzos econdmicos,
administrativos y técnicos para la terminacion de tan importante proyecto que
beneficiara a la comunidad cartaguefa.

9. CENTRO DE VIGILANCIA 'Y MONITOREO

Es un proyecto gestionado por el Sefior alcalde Victor Alfonso Alvarez Mejia ante el
Ministerio del Interior y el que permitira con un sistema de vigilancia y monitoreo de
ultima generacion y en tiempo real la reaccion inmediata ante situaciones de robo,
panico, disturbio u otra situacién que represente riesgo para la vida e integridad de
los habitantes de la Villa de Robledo, ademas se proyecta generar un clima de
confianza, seguridad e inclusién y justicia social para disminuir las tasas de
homicidios por cada 100.000 habitantes al igual la tasa promedio de hurtos por
habitantes.

Por la importancia del proyecto es fundamental garantizar la ejecucion total del
mismo, brindando un acompafiamiento permanente por parte de la administracion,
de igual manera se debe procurar el mantenimiento preventivo y correctivo del
sistema en todos sus componentes dado el beneficio para la seguridad y la
convivencia en el municipio.
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10.REPARACION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO SANTA ANA

Esta obra de reparacion gestionada ante la aeronautica civil, no solo se limitara a la
reparacion de la pista, también se realizaran trabajos de reparacion de la plataforma,
calle de rodaje y franjas de la pista, ademas se llevara a cabo el cerramiento
perimetral del aeropuerto y se mejorara la sefalizacion e iluminacién de la pista
garantizando la seguridad de las operaciones aéreas. Con estas importantes obras
de transformacion del aeropuerto de Santa Ana, Cartago y el norte del Valle
contaran con un moderno terminal aéreo que permitira la movilidad de sus
habitantes, asi como generar nuevas fuentes de ingresos y fortalecimiento de
diferentes sectores, entre ellos consolidar el turismo como una actividad econémica
fuente de empleo y generadora de crecimiento y desarrollo socioeconémico, a
través del fortalecimiento de la infraestructura aeroportuaria y convertir a Cartago
como un verdadero polo de desarrollo e integracion regional.

Por su importancia en temas de desarrollo econdmico e infraestructura se
recomienda realizar un acompafiamiento permanente a la ejecucidn de los recursos
y a el avance de las obras, asi mismo, realizar las gestiones para fortalecer los
servicios prestados en el aeropuerto de manera integral.

11.VIA QUE CONECTARA LAS COMUNAS 6 Y 7

Con este proyecto de mejoramiento de la malla vial se garantizar el desarrollo
urbano, la integracién regional y la movilidad segura a través del mejoramiento de
la infraestructura vial de la ciudad y la implementacién de acciones eficientes con
las autoridades competentes para la prevencion y regulacion del transito, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida, fortalecer las condiciones la competitividad
del municipio a nivel local y regional. Igualmente permitira la descongestion vial y la
reduccién de los tiempos de desplazamientos entre las comunas 6 y 7, lo que
impactara de manera positiva el incremento del porcentaje de la infraestructura vial
en buen estado del municipio.

Ante el impacto de la ejecucidn del proyecto en el sistema vial del municipio y los
diferentes beneficios para la comunidad, se recomienda la continuidad y ejecucion
total del proyecto, apoyados en la busqueda de cooperacion de entidades de orden
nacional o departamental para complementar la infraestructura faltante y cumplir
con el objetivo del proyecto.

12. TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD CIP,
UBICADO EN EL PARQUE DE LA SALUD

Con este proyecto se busca fortalecer el vinculo entre la administracion municipal y
sus entidades descentralizadas, a partir de la ejecucion de obras para el
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fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria municipal y mejorar y ampliar los
servicios de salud en el municipio de Cartago. Igualmente se pretende fortalecer la
prestacion de los servicios de consulta externa, apoyo diagnodstico y
complementacidon terapéutica, unidades de apoyo terapéutico, y unidades de
tratamiento en el puesto de salud CIP en el sector del parque de la salud mediante
la disponibilidad de la infraestructura fisica adecuada y necesaria para la atencion
basica, cumpliendo los requisitos, estandares de calidad y de habilitacion para
atender a la poblacion en salud.

Es fundamental ejercer control y vigilancia a la ejecucién del proyecto por parte de
la administracion y dar continuidad al proyecto a partir de la dotaciéon de la
infraestructura hospitalaria para la prestacion eficiente de los servicios y que la
poblaciéon de los sectores adyacentes al centro de salud cuente con una
infraestructura adecuada para la atencién primaria en salud.

Los seis proyectos mas estratégicos sobre los cuales la nueva administracion
deberia hacer un énfasis importante en su culminacion para garantizar la
continuidad de las grandes inversiones que se dieron en el territorio durante 2020-

2023.

PROYECTOS ESTRATEGICOS QUE DEBEN CONTINUAR

items

NOMBRE PROYECTO

SECTOR

META ASOCIADA
PLAN DE
DESARROLLO

CONSTRUCCION DE UNA PLAZA DE
MERCADO COMO
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVAEN
EL MUNICIPIO DE CARTAGO

INCLUSION SOCIAL
Y
RECONCILIACION

Servicio de apoyo
financiero para
financiacion de obras
de infraestructura
social

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
ADMINISTRACION DE LA RED DE
PARQUES ESPACIO PUBLICO Y
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
AMOBLAMIENTO URBANO  DEL
MUNICIPIO DE CARTAGO

VIVIENDA, CIUDAD
Y TERRITORIO

Espacio publico
adecuado - Espacio
publico construido

CONSTRUCCION DE UNA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES Y EL SISTEMA DE
COLECTORES E INTERCEPTORES EN
EL MUNICIPIO DE CARTAGO

VIVIENDA, CIUDAD
Y TERRITORIO

Alcantarillados
construidos
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META ASOCIADA
items NOMBRE PROYECTO SECTOR PLAN DE
DESARROLLO
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOQICAA Servicio de apoyo
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE financiero para
4 UNA RED DE ALTA VELOCIDAD Y GOBIERNO proyectos de
SISTEMA DE CCTV DIGITAL IP Y TERRITORIAL ) .
OTRAS ACTIVIDADES convivencia y
COMPLEMENTARIAS EN EL seguridad ciudadana
MUNICIPIO DE CARTAGO
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA
5 INFRAESTRUCTURA = VIAL  EN  EL TRANSPORTE Via urbana mejorada
MUNICIPIO DE CARTAGO
CONSTRUCION DE LA TERMINAL DE Servicio de apoyo
TRANSPORTES DE PASAJEROS DEL financiero para la
6 MUNICIPIO TRANSPORTE implgmentacién de
sistemas de
transporte publico de
pasajeros

Los 10 principales retos en materia de desarrollo que le quedan al nuevo gobierno
territorial 2024-2027

items RETOS DE DESARROLLO SECTOR META ASOCIADA PLAN
DE DESARROLLO
Reducir la pobreza en todas sus Servicio de formacion para

1 formas en los habitantes del municipio TRABAJO el trabajo en competencias
de Cartago para la insercion laboral
Reducir el hambre y lograr la Servicio de apoyo a la

2 seguridad alimentaria en el municipio EDUCACION permanencia con
de Cartago. alimentacion escolar
Garantizar una vida sana y promover SALUD Y, Servicio de atencion en

3 el bienestar para todos los Habitantes PROTECCION .
del municipio de Cartago SOCIAL salud a la poblacion
Garantizar una educacioén inclusiva,

4 equitativa y de calidad y promover EDUCACION Servicio educativo
oportunidades de aprendizaje.

Lograr la igualdad entre los géneros - .,

5 emgpodera? a todas las mujgres y Iaz GOBIERNO Servicio 'de promocién de
nifias. TERRITORIAL la garantia de derechos
Garantizar la disponibilidad de agua y VIVIENDA,

6 su gestibn  sostenible y el CIUDAD Y Acueductos optimizados
saneamiento para todos. TERRITORIO
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items RETOS DE DESARROLLO META ASOCIADA PLAN

SECTOR DE DESARROLLO

| S e e ey sy [ do sumbra
9 ’ gura, _ y ENERGIA publico con mantenimiento

moderna para todos los Cartaguefios.
Promover el crecimiento econdémico Servicio de asistencia
sostenido, inclusivo y .sostenlble, fal INCLUSION tecnlca. . para
8 empleo pleno y productivo y el trabajo SOCIAL Y fortalecimiento de
decente para todos. RECONCILIACION umdades productivas
colectivas para la

generacion de ingresos

Construir infraestructuras resilientes, | AGRICULTURAY
9 promover la industrializacién inclusiva DESARROLLO
y sostenible y fomentar la innovacion. RURAL
Adoptar medidas urgentes para AMBIENTE Y
10 | combatir el cambio climatico y sus DESARROLLO
efectos. SOSTENIBLE

Centros de acopio
construidos

Servicio de proteccion de
ecosistemas

Las cinco recomendaciones mas importantes al Gobierno nacional para mejorar en
el apoyo a las iniciativas de desarrollo del territorio.

items RECOMENACIONES AL GOBIERNO NACIONAL

Abordar el tema del desarrollo de ciudades o territorios inteligentes a partir de
gestionar iniciativas de inversion en el municipio que permitan el desarrollo mas
alla del aprovechamiento tecnoldgico y con un enfoque integral e intersectorial,
que atienda temas como el desarrollo sostenible, la infraestructura, el medio
1 ambiente, la gestion de riesgos y emergencias, la economia digital, la
transformacion digital, la tele salud, la telemedicina, la tele educacion, la movilidad
inteligente, la seguridad ciudadana, la economia circular, la economia naranja, la
transicion a energias renovables, la inclusion social, el turismo sostenible, entre
otros.

Gestionar el apoyo a iniciativas de intervencion integral a los grupos de valor del
municipio, a través de apoyo asistencial, logistico y administrativo para realizar
diferentes actividades de recreacion, esparcimiento, bienestar y de alimentacion
que mejores sus condiciones de vida de los habitantes de municipio.

Ofrecer servicios de asistencia técnica que abarque desde insumos técnicos para
la revisién del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), como los estudios base,
3 hasta las metodologias para un eficiente planeamiento y analisis territorial que
permita entender sus necesidades y potenciales para la estructuracion de
proyectos que incentiven su desarrollo econdmico y sostenibilidad.
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items RECOMENACIONES AL GOBIERNO NACIONAL

Fortalece la ejecucion de los planes de desarrollo en su componente de derechos
humanos con la cofinanciacion de proyectos dirigidos principalmente a
poblaciones vulnerables como mujeres, nifios- nifias, personas con discapacidad,
LGBTI y en promocion y difusiéon de los derechos.

Apoyar las iniciativas de desarrollo del territorio en temas sociales de cobertura
5 educativa, cobertura en salud, espacios culturales, infraestructura deportiva,
seguridad y generacion de empleo.

¢ Quiénes fueron los principales aliados publicos, privados o ciudadanos que
tuvo la administraciéon 2020-2023 para lograr los resultados que entrega a su
comunidad?

Empresas Municipales de Cartago.
Gobernacion del Valle.

Departamento para la Prosperidad social DPS.
Corporacion autonoma regional del valle CVC.

Empresa Cartaguefia de Desarrollo EMCADE.

L o

Consejo Municipal de Cartago.

SEGUIMIENTO A LAS METAS DE PRODUCTO Y DE BIENESTAR DEL PDM
CON CORTE A NOVIEMBRE 30 DE 2023

Metas de Producto

Las metas de producto cuantifican los bienes, obras y servicios necesarios para
alcanzar los objetivos de una politica, programa o proyecto.

El avance en el primer afio del Plan de Desarrollo “Es Contigo Cartago” con corte al
31 de diciembre del 2020, presenté un avance del 55%, mientras que para la
vigencia del 2021 fue de 79%, y para la vigencia 2022 fue del 77%, y en lo corrido
del 2023 con corte al 30 de noviembre el 57%, lo que permite obtener un
cumplimiento promedio consolidado de las metas de producto del 67%.
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llustracion 1 Cumplimiento PDM 2020-noviembre de 2023

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "ES
CONTIGO CARTAGO 2020-2023"

CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO DEL
PDM A NOVIEMBRE DE 2023

ANO 2020 55%
ANO 2021 79%
ANO 2022 77%
AL 30 DE NOVIEMBRE 2023 57%

TOTAL 67%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacion, 2023

A continuacién, se presentan los avances logrados por cada vigencia del actual
periodo de gobierno.

PLAN DE DESARROLLO “ES CONTIGO CARTAGO” 2020-2023, Seguimiento
al Plan de Accién por Metas de Producto vigencia 2020.

llustracion 2 Avance PDM 2020.

50% 60%

70%

80%

40%
90%

29%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacién, 2023
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Entre los sectores mas representativos que aportaron al cumplimiento del Plan en
la vigencia 2020 que en total avanza en 55%, se pueden evidenciar los siguientes:

Salud: 85,71%
Desarrollo Comunitario: 75,00%
Medio Ambiente: 71,43%

PLAN DE DESARROLLO “ES CONTIGO CARTAGO” 2020-2023, Seguimiento
al Plan de Accion por Metas de Producto vigencia 2021.

llustracion 3 Avance PDM 2021.

50%
40% 60%

30% 70%

20% 80%

19%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacién, 2023

Para la vigencia 2021, el porcentaje de avance corresponde al 79%, lo que
evidencia una mejora en relacion con la vigencia 2020, sin embargo, este
incremento se da a pesar las situaciones adversas presentadas durante el afio como
el COVID y el estallido o paro social. Los sectores con mayor participacién son los
siguientes:

e Minas y Energia: 100%
e Educacion: 99%
e Deportes: 98%
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PLAN DE DESARROLLO “ES CONTIGO CARTAGO” 2020-2023, Seguimiento

al Plan de Accion por Metas de Producto vigencia 2022.

llustracion 4 Avance PDM 2022

40% (0% 60%

y
1%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacion, 2023

70%

80%

‘ o

A través de este informe de evaluacion se evidencia el comportamiento de los
productos programados para la vigencia 2022 del Plan de Desarrollo “Es contigo

Cartago” correspondiente a la fecha de corte 31 de diciembre de 2022.

Los resultados que arroja la evaluacion a lo ejecutado del PDM para la vigencia
2022, corresponde a los porcentajes ejecutados de la meta fisica, en promedio total
(77%) por los sectores que lo componen, de acuerdo a las actividades planteadas

en tiempo y recurso, presentado por cada oficina, asi:

e Salud: 98%
e Deportes: 91%
e FEducacion: 82%



.................
-----------------
.................
.................
.................
.................
-----------------
.................
.................
-----------------
................

-----------------

PLAN DE DESARROLLO “ES CONTIGO CARTAGO” 2020-2023, Seguimiento
al Plan de Accion por Metas de Producto vigencia 2023

llustracion 5 Avance PDM 2023.
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Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacion, 2023

En lo corrido de la vigencia 2023 y con base en los recursos asignados a los
diferentes sectores para la ejecucion de los productos e indicadores del PDM, se
obtiene un 57% de ejecucion con corte al mes de noviembre del 2023, si bien es
cierto que es un porcentaje bajo, las diferentes secretarias estan en procesos de
ejecucion y se espera un incremento significativo al finalizar el afo.

Conforme al avance del Plan de Accion con corte al mes de noviembre para la
vigencia del periodo 2023, se presentdé un avance consolidado del 67%, lo que
significa un avance MEDIO en relacion a lo planeado Vs lo realizado del Plan de
Desarrollo.
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PLAN DE DESARROLLO “ES CONTIGO CARTAGO” 2020-2023, Seguimiento
Consolidado al Plan de Accién por Metas de Producto corte 30 de noviembre
de 2023

llustracion 6 Avance PDM consolidado a junio 30 de 2023.

50% 60%

= //
671%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacion, 2023

En consecuencia, con los anteriores resultados se evidencian los niveles de
eficacia en el desempeno de la entidad para cumplir con las metas propuestas en
el plan de desarrollo. Ahora bien, en el tablero anterior se evidencia un 67% del
grado de consecucion de los objetivos y las metas; es asi como entre mayor sea el
grado de cumplimiento en las metas trazadas, mayor sera el nivel de eficacia
obtenido.

El cumplimiento de las metas de producto programadas en la cadena de valor
publico del plan de desarrollo “Es contigo Cartago” permitieron obtener un relevante
cumplimiento en materia de los indicadores de bienestar o de resultado que se ven
reflejados en la eficiencia de la entidad para la obtencién de los resultados sin
considerar la combinacion de los recursos o insumos empleados por las unidades
de decision, como a continuacion se presenta.
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Seguimiento a las Metas de Bienestar o de Resultado

A continuacién enunciaremos los resultados obtenidos en cumplimiento de las
metas del PDM, como efectos de la gestion que la actual administracion ha
desarrollado, esto con el propdsito de lograr mejoramientos en la calidad de vida de
la poblacion, reducir las desigualdades, garantizar mantener la provision de los
bienes publicos requeridos y permitir la participacion de los ciudadanos interesados,
por medio de las coberturas y la calidad de los servicios sociales, publicos y de
infraestructura, y demas competencias a cargo del Municipio.

La estructura del PDM 2020-2023 “Es contigo Cartago”, se conforma de 3 lineas o
ejes estratégicos, y éste se relaciona una serie de indicadores de bienestar o de
resultado dependiendo del sector, y dichos sectores contienes a su vez un grupo de
productos que desarrollaran acciones para la entrega final a la poblacién. Siendo
asi, se presenta por linea o eje estratégico, el resultado de la evaluacion de dichos
indicadores obtenidos con el cumplimiento a la fecha del PDM:

llustracion 7 Cumplimiento de resultados PDM consolidado a noviembre 30 del
2023.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "ES
CONTIGO CARTAGO 2020-2023"

CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO A LA
EJECUCION DEL PDM A NOVIEMBRE DE

2023
LINEA O EJIE CUMPLIMIENTO
COMPETITIVIDAD EN
ARMONIA CON EL MEDIO 85%
AMBIENTE
GOBIERNO EFICAZ S4%

POLITICASOCIALPOR EL
BUEN VIVIR

86%

TOTAL 88%

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacién, 2023
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80,0%
’ COMPETITIVIDAD EN ARMONIA GOBIERNO EFICAZ POLITICA SOCIAL POR EL BUEN
CON EL MEDIO AMBIENTE VIVIR

Fuente. Elaboracion propia equipo de Planeacion, 2023

Se observa un_significativo _cumplimiento _promedio del 88% de los resultados
programados en el plan de desarrollo con corte a noviembre 30 de 2023, lo que
refleja_el esfuerzo realizado en materia de la inversion social en cada uno de los
programas y proyectos de inversion.

Es pertinente aclarar que la evaluacion de cumplimiento se realiza bajo
procedimientos internos establecidos, donde corresponde actualizar la bateria de
indicadores de bienestar programados, segun estadisticas nacionales o en algunos
casos, estadisticas internas; de esta forma se procede a calcular el porcentaje
promedio por eje y total del PDM.

Los indicadores de bienestar miden los cambios resultantes en el bienestar de la
poblacion objetivo de la intervencion como consecuencia (directa o indirecta) de la
entrega de productos (bienes, obras y servicios).

Con respecto a la medicion realizada de los indicadores de bienestar es pertinente
informar que, de conformidad con la ponderacion de los mismos, los que dependen
de la importancia estratégica asignada para el cumplimiento del PDM. La
priorizacidn se baso en criterios claros que permiten asignarle un orden de
importancia a cada objetivo e indicador de bienestar propuesto, lo que significa que
un alto nivel de cumplimiento de estos indicadores priorizados conlleva como efecto
un avance significativo en el cumplimiento consolidado de las metas de bienestar
del PDM.

---------

---------
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El resultado que arroja dicha evaluacion para este corte, corresponde en
promedio simple del 88%, de acuerdo a los indicadores de bienestar presentados
y priorizados para cada sector, lo cual finalmente generaron diferentes impactos
positivos en beneficio de la poblacion mas vulnerable, de los que podemos destacar:

El cumplimiento del 88% en materia de los indicadores de bienestar reflejan un alto
impacto social logrado en sectores sociales sensibles como salud, educacion,
vivienda, inclusion social, justicia, gobierno territorial, entre otros, producto del
compromiso de la actual administracion con los sectores mas vulnerables del
municipio.

Eje Politica Social por el Buen Vivir: cumplimiento 90,8%

Este eje se enfoca al desarrollo integral de los Cartago, contribuyendo a la reduccion
de las desigualdades sociales y econdGmicas, para ello se debe atender con
prelacion a las personas que presenten mayor déficit en su calidad de vida en
aspectos tales Educacion, Salud, Deporte y Cultura y a lograr procesos de inclusion
social de poblacion vulnerable y de victimas del conflicto. El Eje de politica Social
esta compuesto por las siguientes Sectores:

Educacion

Salud y Proteccion Social
Cultura

Deporte y Recreacion

Vivienda, Ciudad y Territorio
Inclusidn Social y Reconciliacion
Justicia y del Derecho

Gobierno Territorial

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Para el avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Politica Social por el buen
Vivir, se han desarrollado diferentes actividades orientadas a la satisfaccion de las
necesidades de la ciudadania, impactando los indicadores de bienestar asociados
al plan de Desarrollo, entre los mas representativos del Eje de Politica Social se
obtienen:

e Cobertura bruta en educacion — Total: 90,74%

e Medicién de desemperio Municipal, componente resultado sector educacion:
52,10%

e Tasa de desercion intra-anual del sector oficial en educacion basica y media
(Desde transicion hasta once): 1,16%

e Mantener por debajo de 51,45 la Tasa especifica de fecundidad de mujeres
adolescentes de 15 a 19 afos: 22,63%
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e Cobertura en salud: 100%

e Cobertura en participacion de procesos de desarrollo artistico y cultural
ofertados por la entidad territorial: 7,49%

e Porcentaje de bienes de interés cultural patrimonial culturales con
intervenciones para la restauraciéon y conservacion: 66,66%

e Nifas, nifos y adolescentes que acceden a servicios deportivos recreativos,
de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre: 34,2%

e Escenarios deportivos y recreativos en condiciones de calidad para el
desarrollo de programas: 70,3%

e Deéficit cuantitativo de vivienda (Censo): 2,27%

De igual manera se destacan entre otros:

Ampliacion de la Cobertura Educativa. Durante el cuatrienio, se ha logrado
incrementar significativamente el numero de estudiantes atendidos durante los
cuatro afnos de gobierno. Es importante resaltar que se incrementd en matriculas
nuevas, producto en gran parte del transito de estudiantes de colegios privados a
los publicos. Se destaca la atencion a la poblacion en condicion de discapacidad,
en lo cual hemos avanzado en el proceso de acompafiamiento y apoyo a las IEO
para la atencion basada en el diagndstico de cada estudiante, destacandose la
modalidad de atencidén en casa con un equipo multidisciplinario especializado.

En el Programa de Salud, el Municipio sigue manteniendo la cobertura universal de
afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud, logrando el aseguramiento total
de su poblacion vulnerable, incluidas las personas en pobreza extrema
identificadas, a través de la implementacion de la estrategia del modelo simplificado
de afiliacion, que permite que un usuario que no se encuentre afiliado, con solo
demandar servicios de salud le sea realizado su proceso de afiliacién, proceso que
se encuentra articulado con las Empresas Promotoras de Salud del régimen
subsidiado.

De igual forma se viene aplicando ese mismo tramite, a la poblacién migrante que
cumpla con los requisitos para acceder al régimen subsidiado, obteniendo un logro
importante para la poblacion recién nacida, permitiendo un cubrimiento integral para
el infante. Ademas, se realiza busqueda activa de poblaciéon migrante en zonas de
influencia. En general, durante el periodo, se alcanzaron los resultados
acostumbrados en las coberturas de afiliacion al régimen subsidiado.

Durante la presente administracion el Municipio continu6é incrementando su oferta
cultural bajo el enfoque territorial, diferencial y poblacional en los diferentes barrios
y Localidades.

Un gran reto para el municipio durante el actual gobierno fue aumentar la cobertura
mediante los programas deportivos y recreativos logrando cumplir con el proceso
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de masificacion, fundamentacion deportiva y recreativa a través de los monitores y
fundamentadores con las escuelas deportivas y la practica de actividad fisica.

Durante el periodo de 2020 a 2023 se realizaron festivales recreo-deportivos que
permitieron la participacion de los nifios, nifias y adolescentes, aportando la
premiacion, juzgamiento, hidratacion, dotacion, implementacién, equipo de sonido,
sillas, mesas, carpas, ambulancia con paramédicos.

En la vigencia 2020, se llevé a cabo la construccion de Ocho (8) soluciones de
vivienda, cuyos lotes corresponden a: Manzana N Casas: de la 3 a la 10. También,
durante el periodo 2020 el Instituto INCAVI, logro la construccion y entrega de siete
(7) soluciones de vivienda, para igual numero de familias en condicion de
reubicados, las cuales el Municipio venia cancelandoles un canon de
arrendamiento. Hace mas de diez (10) afios, en cumplimiento a diferentes fallos
judiciales, al efectuar la entrega de estos inmuebles, se genera un alivio financiero
para el Municipio.

Se logro la legalizacion de un numero reducido de predios ejidos del Municipio, en
especial para la vigencia 2020 en donde con ocasion de la pandemia no se
efectuaron titulaciones, para los afios 2021, 2022 y 2023 se ha realizado un avance
significativo en este tema.

Se realizé el apoyo y acompafamiento al Centro penitenciario de mediana

seguridad Las mercedes de Cartago, a partir del apoyo logistico y asistencial a la
poblacion penitenciaria del municipio.

Eje competitividad en armonia con el medio ambiente: cumplimiento 88,3%

Este eje propende porque el municipio de Cartago sea mas productivo y competitivo,
que aproveche sus caracteristicas diferenciadoras y continue ampliando su
transformacion en la promocién de la cultura emprendedora, el desarrollo
empresarial y el fortalecimiento econémico con igualdad de oportunidades. Asi
mismo busca que la ciudad sea reconocida como centro de produccion y prestador
de servicios para la region y un lugar atractivo para la inversion. Este Eje esta
compuesto por los siguientes sectores:

AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
GOBIERNO TERRITORIAL

MINAS Y ENERGIA

TRABAJO

Nookwh =
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8. TRANSPORTE
9. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Para el avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Competitividad en Armonia
con el Medio Ambiente, se han desarrollado diferentes actividades orientadas a la
satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en el tema Ambiental, de agua y
Saneamiento Basico, infraestructura vial, etc, que igualmente impactan los
indicadores de bienestar asociados al plan de Desarrollo, entre los mas
representativos del Eje de Ambiental se obtienen:

e Porcentaje de atencién de pequefios productores inscritos RUAT atendidos
en programas de extension Agropecuaria Municipal: 50%.

e Porcentaje de sectores productivos impactos con asistencia técnica
ambiental: 70,04%.

e Porcentaje de aumento de cobertura de personas sensibilidad en educacion
ambiental: 5%

e Porcentaje de hectareas destinadas a la conservacion: 0,12%.

e Porcentaje de modernizacion del sistema de alumbrado pubico municipal:
100%.

e Porcentaje de infraestructura vial urbana en buen estado: 5%.

e Porcentaje de infraestructura vial rural en buen estado: 25%.

e Cobertura aseo urbano REC 2018: 82,98%.

Dentro de las intervenciones realizadas destacadas se encuentran:

A través del programa Reduccion del Riesgo de Desastres se realizé el monitoreo
de las obras de ingenieria para el control y mitigacién de riesgos por remocion en
masa e inundacién ejecutadas en el Municipio, se ha mantenido un
acompafamiento continuo, a través de visitas técnicas, en las obras de mitigacion
como la Canalizacion de Zanjones, Recuperacion de Rondas Hidricas y la
canalizadas y la Construccion del Jarillén de contencidn sector de la comuna 7.

Se solicitaron los planes de contingencia de cada una de estas obras de mitigacion
y control que actualmente estan siendo ejecutadas, y se avanzd en la revision de
los mismos.

En el periodo 2020 - 2023, la empresa de alumbrado publico cumplié en un 100%
la modernizacién del Alumbrado Publico, un 97% con la operacién, administracion
y mantenimiento y en un 95% las Expansiones segun las solicitudes y necesidades
de la comunidad.

Se gestionaron diferentes planes o programas de empleo, emprendimiento
desarrollo empresarial y la formalizacion y generacion de ingresos. Igualmente, se
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capacitaron segun los sectores econdémicos en actividades y/o oficios que requiere
el mercado laboral local y regional.

Se ha realizado la Instalacion en Quince (15) intersecciones de semaforos solares
en el municipio de Cartago, mejorando la movilidad y seguridad vial de los diferentes
actores viales.

También se logro la Sefalizacion vertical y horizontal y demarcacion vial en el
Municipio. Asi mismo, la Recuperacion, traslado y adecuacion de vehiculo tipo Bus
como Laboratorio Moévil de Criminalistica para apoyar las labores de policia judicial
que adelanta la Secretaria, sin costo alguno para la secretaria.

Igualmente, se logré el mejoramiento de la malla vial en sectores urbanos y rurales
del municipio y la adecuacion y mejoramientos de infraestructuras sociales y
publicas.

Se han realizado los esfuerzos econdmicos y las gestiones necesarias para
garantizar la cobertura y la prestacién eficiente de los servicios publicos de
Acueducto y Alcantarillado a los estratos 1, 2 y 3 del municipio que requieren de
cubrir el déficit a través del subsidio de los mismos.

Se formularon 12 planes de manejo ambiental en los predios de conservacion
adquiridos por Ley 99 de 1993. De igual manera, se actualizo del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sdélidos PGIRS. También esta en proceso de formulacion la
Politica Publica de Bienestar Animal.

Eje gobierno eficaz: Cumplimiento 96,16%

Con este eje el Municipio de Cartago, busca impulsar un sistema de gobierno
cercano a su gente, en el que prime la transparencia y la eficiencia, el manejo
adecuado de los recursos publicos aumentando los beneficios y reduciendo los
costos, el mejoramiento en la entrega del servicio publico, la atencion al ciudadano,
fomentando la participacién de cada ciudadano en la elaboracion de politicas
publicas, promoviendo un enfoque integral estratégico en la administracion del
territorio y aumentando los niveles de confianza en nuestras instituciones publicas.
Asi mismo, se enfoca a crear espacios que le permita a la gente el desarrollo
adecuado de sus actividades, la interaccién entre las personas, de manera que cada
una tenga su espacio ambientalmente armonico y lo disfrute plenamente, en
relacion con sus objetivos y deseos personales o colectivos. De conformidad con lo
anterior se desarrollan en este eje los siguientes sectores:
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AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL

GOBIERNO TERRITORIAL

INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

JUSTICIA'Y DEL DERECHO

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

A

El avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Gobierno Eficaz, se ha orientado
en la ejecucion de diferentes actividades en sectores como Gobierno Territorial,
Justicia y del derecho, Vivienda, Ciudad y Territorio, que igualmente impactan los
indicadores de bienestar asociados al plan de Desarrollo, entre los mas
representativos del Eje de Gobierno se presentan los siguientes:

Tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes: 28,4%
Seguimiento y Evaluacién del Desempenio Institucional: 57,15%
indice de desempefio institucional: 65,3%

Indicador de desempefio fiscal: 73,77%

Durante el periodo de gobierno se logré ampliar la oferta de espacio publico a través
de la intervencidn de diferentes estructuras o parques en el municipio.

Entre los mas destacados se nombran los siguientes:
e Renovacién del entorno urbanistico del Parque Bolivar.
e Adecuacion y remodelacion de los Parques: Barrio San Jerénimo, Villa

Helena, Suefios de Libertad, Terrazas de la calle 10, polideportivo barrio san
Ana y actualmente el Sector de la Plaza de ferias.

También, se generaron diferentes impactos positivos en beneficio de la poblacion
mas vulnerable, de los que podemos destacar por ejes y sector, asi:

EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE

Sector Minas y Energia: indicadores de Porcentaje de modernizacion y expansion
del sistema de alumbrado pubico municipal, con un alcance del 100% y 95% de lo
proyectado (100% y 5%) alcanzado por el cambio de las luminarias de sodio a led
en todo el municipio, y por la atencion a las solicitudes de luminarias nuevas por
parte de la comunidad.

Sector Transporte: Infraestructura via urbana y rural en buen estado, con un
alcance del 100% de lo proyectado (5% y 25%), logrado por la gestion de la entidad
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en rehabilitar y mejorar las vias propuestas en este periodo de gobierno con el fin
de garantizar el desarrollo urbano y rural y la integracién regional para fortalecer las
condiciones de competitividad del municipio a nivel local y regional. Podemos
destacar como logro importante en el sector el mejoramiento de la malla vial de la
via que conectara las comunas 6 y 7 que permitira la descongestion vial y la
reduccion de los tiempos de desplazamientos entre las comunas 6 y 7, lo que
impactara de manera positiva el incremento del porcentaje de la infraestructura vial
en buen estado del municipio. También el indicador de tasa de accidentalidad por
cada 100.0000 habitantes, con un alcance del 93% de lo proyectado (364 casos),
logrado por las diferentes campafas de movilidad y seguridad vial que se realizan
en la zona urbana del municipio. Otro logro importante que destacar en el sector es
La construccion del Terminal de Transporte de Cartago, proyecto de gran
importancia para todo el corredor vial que comunica al pacifico con el norte del Valle,
el Eje Cafetero y el centro del pais. Es una obra que por muchos afios toda la
comunidad CartagUefa requeria, debido a las dinamicas del territorio y necesidades
de la poblaciéon en relacion con el transporte publico terrestre. Ademas, permitira
concentrar e integrar la oferta y demanda de pasajeros y mejorar la infraestructura
de transporte.

Sector vivienda: indicadores de cobertura de acueducto y alcantarillado, con un
alcance del 100% y 99% de lo proyectado (83% y 80%), logrado por la identificacion
y normalizacion de los usuarios de los servicios, ademas por los esfuerzos
econdmicos y las gestiones necesarias para garantizar la cobertura y la prestacion
eficiente de los servicios publicos de Acueducto y Alcantarillado a los estratos 1, 2
y 3 del municipio que requieren de cubrir el déficit a través del subsidio de los
mismos. Podemos destacar como logro importante en el sector la ampliacion de la
planta de tratamiento de agua potable y la construccién de la planta de tratamiento
de aguas residuales, proyectos de gran importancia para garantizar el suministro
del liquido vital de mejor calidad y dar un tratamiento adecuado a las aguas servidas
que se generan en la ciudad, lo que contribuira a la descontaminacion de los rios
La Vieja y Cauca donde actualmente son vertidas.

Sector Gobierno Territorial: indicador de indice municipal de riesgo de desastre a
justado por capacidades, donde logramos mantener la medida (45 puntos), a pesar
de los cambios climaticos que se han generado en los ultimos afos, logro obtenido
gracias a los programas Reduccion del Riesgo de Desastres como son las obras de
ingenieria para el control y mitigacion de riesgos por remocion en masa e
inundacién, como es la canalizacién de zanjones en concreto reforzado que mitigan
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los riesgos de inundacion, erosidon y dafios en las viviendas y vias de los barrios La
Floresta, El Ciprés, Los Chorros entre otros. Estas obras de infraestructura no solo
contribuyen a lograr un 6ptimo drenaje de las aguas lluvias sino también que evitan
la proliferacion de vectores que causan dafios a la salud de los habitantes del sector.

EJE GOBIERNO EFICAZ

Sector vivienda: indicador de Espacio publico por habitante, donde logramos
mantener la medida (1,63 m2), aprovechado para realizar las intervenciones
necesarias es diferentes estructuras o parques en el municipio con el fin de generar
nuevos y mejores espacios para el encuentro y sano esparcimiento de las familias
cartaguenias. Podemos destacar la remodelacion de parques como son la
renovacion del Parque Bolivar y adecuacion y remodelacion de los Parques: Barrio
San Jerdnimo, Villa Helena, Suefios de Libertad, Terrazas de la calle 10 y
polideportivo barrio san Ana. Otro bien de uso publico importante y necesario para
el municipio es la construccion plaza de mercado apoyado y gestionado con
Gobierno Nacional a través del Departamento de Prosperidad Social que busca
construir una infraestructura productiva social de inclusion a los sectores mas
vulnerables.

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR

Sector Educacion: indicadores de cobertura bruta en educacién total y Pruebas
Saber 11 — Matematicas y lectura critica, con un alcance del 100% de lo proyectado
(51 y 53 puntos), logrado por el fomento al ingreso y permanencia de los nifios,
nifas y jovenes a las Instituciones Educativas Oficiales, producto en gran parte del
transito de estudiantes de colegios privados a los publicos mediante la gratuidad en
la educacion, ofreciendo una infraestructura educativa optima, y la formacion a
docentes y directivos, entre otros.

Sector Salud: indicador de Cobertura en salud, con un alcance del 100% de lo
proyectado (lograr el 100% de la cobertura en salud de la poblacion en el municipio),
logrado por el aseguramiento total de su poblacién vulnerable, incluidas las
personas en pobreza extrema identificadas, a través de la implementacién de la
estrategia del modelo simplificado de afiliacién, que permite que un usuario que no
se encuentre afiliado, con solo demandar servicios de salud le sea realizado su
proceso de afiliacion, proceso que se encuentra articulado con las Empresas
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Promotoras de Salud del régimen subsidiado. Podemos destacar como logro
importante en el sector que permitira mantener el comportamiento del indicador, es
la terminacion de la construccion del centro de salud CIP, ubicado en el parque de
la salud, obra de fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria municipal para
mejorar y ampliar los servicios de salud en el municipio de Cartago, lo cual pretende
fortalecer la prestacion de los servicios de consulta externa, apoyo diagnostico y
complementacién terapéutica, unidades de apoyo terapéutico, y unidades de
tratamiento.

1.2.  HACIENDA PUBLICA

Considerando que el manejo adecuado de la Hacienda publica es el fundamento a
través del cual se puede dar cumplimiento a los programas de gobierno, los planes
de desarrollo y, en ultimas, a la propicia satisfaccion de necesidades basicas de la
poblacién y el desarrollo de los territorios, a continuacién, se mencionan los
principales logros en dicha materia para el municipio de Cartago en el periodo de
gobierno 2020 — 2023:

o RECATEGORIZACION DEL MUNICIPIO

Gracias a la efectiva gestion de la Administracion Municipal 2020 — 2023 se ha
fortalecido continuamente el recaudo de las rentas propias, teniendo como
consecuencia directa que actualmente existen las condiciones fiscales de ingresos
propios (Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon - ICLD) que permiten la
recategorizacion o cambio en la clasificacion del municipio de Cartago, pasando de
CUARTA CATEGORIA al inicio del periodo de gobierno a dejarlo con la condiciones
de clasificacion en SEGUNDA CATEGORIA al cierre del mismo, lo que lo ubica
dentro del selecto grupo de municipios intermedios a nivel nacional y de manera
muy especial en el ambito departamental.

Esto se genera de manera paulatina dado que en la vigencia 2022, una vez cerrado
el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y cumpliendo las condiciones de
que trata la Ley, el municipio se autocategoriza para la vigencia 2023 en TERCERA
CATEGORIA posicionando a Cartago dentro de un selecto grupo de 19 municipios
entre 1.104 de todo el pais.

En esta tendencia hacia la consolidacion de sus finanzas publicas para la vigencia
2023, una vez revisados los criterios de Ley, se da la expedicion del Decreto No.
135 de octubre 04 de 2023 el cual determina que Cartago hoy tiene las condiciones
fiscales de ingresos propios - ICLD, que permiten la recategorizacion del municipio
de Cartago a SEGUNDA CATEGORIA; en este sentido, de un total de 1.104
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municipios en el pais, Cartago haria parte para la vigencia 2024 del grupo de 20
municipios con categoria segunda, asi como, del grupo de 4 municipios en el
departamento del Valle del Cauca, lo que lo ubica en un sitio de alta importancia en
la region y en el pais; destacando que se logra este posicionamiento en medio de
los innegables impactos negativos de la pandemia del COVID 19 en las finanzas
territoriales y de los efectos del estallido social, lo cual merece especial
reconocimiento en el ambito local, regional y nacional.

Asi, la Administracion Municipal 2020 — 2023 demuestra que se realizé un trabajo
arduo para consolidar la evolucion fiscal y financiera Cartago, pasando de recibir en
el 2020 un municipio en cuarta categoria, que se conservo durante las vigencias
2021 y 2022, a posicionarlo en categoria tercera en el 2023 y entregarlo en
condiciones fiscales Optimas y recategorizado en segunda categoria para la
vigencia 2024; muy importante, ademas del reconocimiento a nivel nacional que
esto conlleva, es que se reflejan los resultados efectivos de la gestion realizada en
materia del fortalecimiento del recaudo de las rentas propias, soportado en la cultura
de pago de sus impuestos por parte de la ciudadania que ha reconocido el esfuerzo
fiscal realizado, lo que en ultimas se traduce en mayor inversién social orientada
hacia la poblacion vulnerable, la atencidon oportuna de sus gastos de funcionamiento
y del servicio de la deuda.

e VIABILIDAD FISCAL DEL MUNICIPIO

La evaluacion de la viabilidad fiscal en municipios y distritos en Colombia, mide la
capacidad que tienen las entidades territoriales para cumplir con sus obligaciones
fiscales, en el marco de la Ley 617 de 2000, en especial, los limites para realizar
gastos de funcionamiento y la generacion de ingresos, que dependen de la
categoria de cada municipio y que deben ser respetados por el ente central, los
concejos, las personerias y las contralorias, con el fin de hacer financieramente
viables y sostenibles las entidades territoriales.

En el informe elaborado por la Subdireccion de Asistencia al Territorio del
Departamento Administrativo de Planeacion del Valle del Cauca, con datos de las
entidades territoriales e informacion publicada por el Departamento Nacional de
Planeacidn, se presenta los resultados de la evaluacion de la viabilidad fiscal de la
vigencia 2022 con fundamento en las variables establecidas, del cual se extraen los
siguientes resultados relevantes:

e (Cartago se encuentra entre las 23 entidades territoriales que realizaron
esfuerzos para fortalecer su gestion tributaria, lo cual se ve reflejado en el
crecimiento sostenido de sus ingresos de libre destinacion en las ultimas tres
vigencias.
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e De la Subregidon Norte, el municipio con el mejor comportamiento fue Cartago,

con un porcentaje de 50,75%, mejoro su indicador de gastos de funcionamiento
segun lo establecido en la Ley 617 de 2000, en 7,13%, respecto a la vigencia

2021.

e Se observa que las entidades territoriales que presentan el mejor indicador y
cumplen con el limite establecido por la ley 617 del 2000, a su vez, presentan
la mejor relacion de los gastos de funcionamiento con los ingresos corrientes de
libre destinacion; los entes territoriales con el mejor indicador en cada una de
las subregiones; Norte Cartago, Centro Yotoco, Sur Yumbo.

Por lo tanto, se resalta que en el informe de Evaluacion de Viabilidad Fiscal
Entidades Territoriales Vigencia - 2022 emitido por la Gobernacion del Valle del
Cauca, Cartago es clasificado dentro de los municipios mas destacados como se
muestra a continuacion:

Tabla 1 Resultados Cartago Informe de Evaluacion de Viabilidad Fiscal Entidades
Territoriales Vigencia — 2022

e

2022
Diferencia
I i
Gt Entidad ndicador | Indicador Criterto Variacién | Limite p— Nivel
ICLD ($ pesos) GF ($ pesos) 2021 2022 % Legal Limite cumplimiento

4 | Cartago 51,392,917,077 26,084,413,847 54.65 50.75 Mejord 7.13 80 29.25 Cumple
Subregion | Mejor Indicador | Indicador mas Alto Mayor Mejora Mayor Desmejora Alerta Incumplimiento
Norte Cartago Toro y La Victoria | La Unidn y El Dovio Zarzal y Toro Ninguno Ninguno
Centro Yotoco San Pedro y Guacari | Bugay Andalucia | Bugalagrande y Tulud Ninguno Ninguno
Sur Yumbo Florida y Vijes Dagua y El Cerrito Florida y Vijes Jamundi Ninguno
Pacifico Buenaventura Buenaventura Buenaventura | Buenaventura

Fuente. Elaboracion Subdireccion de Asistencia al Territorio SAT - DAPV

e RESULTADOS FISCALES DEL MUNICIPIO

Gracias a la implementacion de acciones efectivas, como la implementacion del
Catastro Multipropésito, el fortalecimiento de la gestion tributaria y de la cultura de
pago, se puede destacar que el municipio en el actual periodo administrativo, con
corte consolidado a 2022, ha registrado una importante evolucion en el
comportamiento de sus ingresos, que representa un promedio de crecimiento real
del 14%, como se muestra a continuacion:

-------

-------

-------
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Tabla 2 Comparativo de ingresos totales 2020-2023

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022

1. Ingresos totales

215.795.828.753,1
3

239.629.589.996,5
0

280.174.653.912,7
9

Crecimiento Real
2020/ 2021

Crecimiento Real
2021/ 2022

11,04%

16,92%

Fuente. Elaboraciéon Secretaria de Hacienda, 2023

Especial mencién merecen los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, dado que
mantenerlos en buenos niveles disminuye el grado de dependencia del Gobierno
Central y permite a la Entidad Territorial tener viabilidad financiera y sostenibilidad
de las finanzas en el tiempo, a partir de buenas practicas fiscales y presupuestales
y politicas de eficiencia en el uso de los recursos; a continuacién, se muestran los
resultados en materia de ICLD para las vigencias 2020-2022:

Tabla 3 Comparativo de ICLD 2020-2022

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022
. 51.392.992.128,1
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 35.375.040.355,60 | 42.841.849.554,11 3
21,1% 20,0%

Fuente. Elaboraciéon Secretaria de Hacienda, 2023

Los ICLD han presentado un crecimiento promedio real del 20% lo que refleja un
cumplimiento significativo del recaudo para esta importante fuente de financiacion,
que permite amparar los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y parte de
la inversion social. Esta evolucidon es la respuesta a las diversas acciones
implementadas desde la Hacienda Publica tales como:

a) Fortalecimiento a la Gestion del Cobro coactivo

b) Renovacion de la informacion catastral del municipio de Cartago

c) Fortalecimiento a la gestion de fiscalizacion

d) Acceso al Registro Unico Empresarial y Social -RUES administrado por
la Camara de Comercio

e) Actualizacion del Estatuto Tributario Municipal

f) Actualizacion del reglamento interno de cartera
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En materia de gastos publicos es importante destacar que el municipio de Cartago
ha mantenido su sostenibilidad financiera, soportado principalmente en un
comportamiento estable de los recaudos de fuentes propias, lo que nos lleva a
revisar el comportamiento de los diferentes componentes del gasto en el periodo
2020-2022:

Tabla 4 Comparativo de gastos 2020-2022

Crecimiento | Crecimient
Concepto/Vigencia 2020 2021 2022 Real o Real
2020/2021 | 2021/ 2022
PRESUPUESTO DE | 200.902.916.966,1 | 209.654.697.178,7 | 259.580.326.078,9 4.4% 23.8%
2 | GASTOS 2 4 6 e e
GASTOS DE
21 | FUNCIONAMIENTO 25.387.521.102,70 | 29.825.611.339,60 | 32.821.185.343,41 17,5% 10,0%
21 | CONCEJO
1 MUNICIPAL 813.373.579,00 821.608.126,98 950.816.008,00 1,0% 15,7%
21 | PERSONERIA
5 MUNICIPAL 231.391.658,00 231.036.376,00 253.607.558,00 -0,2% 9,8%
21 o o
3 ALCALDIA 24.342.755.865,70 | 28.772.966.836,62 | 31.616.761.777,41 18,2% 9,9%
SERVICIO DE LA o o
22 | DEUDA 4.003.779.378,46 493.918.343,91 1.678.693.931,00 -87,7% 239,9%
171.511.616.484,9 | 179.335.167.495,2 | 225.080.446.804,5
23 | INVERSION 6 3 5 4,6% 25,5%

Fuente. Elaboraciéon Secretaria de Hacienda, 2023

Es menester mencionar que el municipio de Cartago ha implementado en las ultimas
vigencias una politica de austeridad en el gasto y una asuncién de compromisos
presupuestales atendiendo la disponibilidad del PAC, evitando el riesgo de la
generacion de déficits fiscales al cierre de cada vigencia.

Con relacion al servicio de la deuda se han realizado acciones claves en tanto que
en el ano 2021 se logré materializar la reestructuracién de la deuda publica que
estaba vigente, acogiendo los beneficios de Decreto 678 de 2020 (en pandemia),
que permitid al municipio obtener una negociaciéon favorable con la banca,
generando mejores condiciones del servicio de la deuda, una mejor tasa de interés
y un periodo de gracia para amortizar capital, aspectos que permitieron al municipio
obtener mejor liquidez; en el incremento del servicio de la deuda 2022-2023 se debe
destacar que inicié la amortizacion de capital del crédito reestructurado tras un
periodo de dos afios de gracia y, adicionalmente, se tiene el impacto de las alzas
en las tasas de interés en razén a la politica monetaria.

Respecto de los gastos de inversion, cuya importancia reviste el hecho de que son
los recursos destinados a mejorar el bienestar general y a satisfacer las
necesidades de las personas desde el punto de vista de la inversién social, es
importante mencionar que se han fortalecido en el periodo 2020-2022 favoreciendo
las buenas practicas de priorizacion de los gastos de inversion; los principales
sectores que dinamizaron la inversion del municipio en el periodo 2020 — 2022 han
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sido: Educacion, Salud y Proteccidon Social, Gobierno Territorial, Transporte,
Vivienda Ciudad y Territorio, e Inclusion Social y Reconciliacion.

e [NDICADORES FISCALES

Los indicadores fiscales dan cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la
viabilidad fiscal, la capacidad de generacion de recursos propios, el endeudamiento,
los niveles de inversion y la capacidad de gestion financiera en el Municipio; razén
por la cual la Administracion Municipal 2020-2023 ha realizado acciones constantes
tendientes a mejorar la eficiencia utilizando las herramientas de planificacion y
control de los recursos municipales.

ENDEUDAMIENTO: el cual permite determinar si el flujo del crédito compromete o
no la estabilidad financiera de la entidad en el corto, mediano o largo plazo; los
siguientes resultados muestran que anualmente la Administracion Municipal ha
garantizado el cumplimiento de los indicadores de Endeudamiento demostrando
que se ha recobrado su solidez y sostenibilidad financiera.

Tabla 5 Resultados indicador de Endeudamiento

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 2020 2021 2022
SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL 1.0% 2.4%
I/AO <=40% e e
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS CTES o o
SD /IC <= 80% 20.8% 19,1%
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO) VERDE VERDE VERDE

Fuente. Elaboraciéon Secretaria de Hacienda, 2023

INDICADOR DE LEY 617 DE 2000: Permite medir la capacidad del municipio para
financiar los gastos de funcionamiento de la administracion central con los ingresos
corrientes de libre destinacion ICLD, de tal forma que pueda tener disponibilidad de
recursos para financiar el pago de la ndmina, cubrir los gastos generales de
operacion de la administracion central de la entidad territorial, pagar el déficit,
sentencias y conciliaciones, servicio de la deuda y, en lo posible, financiar inversion
publica para el desarrollo econdmico, social y ambiental.

La Secretaria de Hacienda y Gestion Financiera, ha venido controlando
permanentemente el cumplimiento del indicador de la Ley 617 de 2000 de acuerdo
a la categoria ostentada por el Municipio para cada vigencia, impartiendo medidas
de austeridad, tanto para la administracion central como para las transferencias
efectuadas al Concejo y Personeria.
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El resultado de cumplimiento del limite del indicador al 31 de diciembre de las
vigencias 2020, 2021, 2022 y con corte al 30 de septiembre de 2023 es el siguiente:

Tabla 6 Resultados indicador Ley 617 de 2000

CONCEPTO VIGENCIA 2020 | VIGENCIA 2021 | VIGENCIA 2022 weggﬂ_p%gon
CATEGORIA DEL MUNICIIPIO 4 4 4 3
GASTOS FUNCIONAMIENTO (1) | 21 .459.9064.238,0 23.448.4071 628.0 26.092.5096.952,0 20.290.1021 550.8

35.375.040.355,6 | 42.841.849.554.1 | 51.392.992.128.1 | 47.690.784.956.7
ICLD (2) 5 / A ]
INDICADOR LEY 617 (1/2) 60,7% 54.7% 50,8% 42.5%

Fuente. Elaboraciéon Secretaria de Hacienda, 2023

La relacion entre gastos de funcionamiento y recaudo propio mejoré ano tras afio,
demostrando la disciplina fiscal del municipio en el control de sus gastos de
funcionamiento respecto del recaudo real de los ICLD. Esta situacion genera
confianza por parte de las instancias nacionales y por los 6rganos de control, al
reflejarse el adecuado manejo de las finanzas publicas.

e PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

Respecto al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero — PSFF-, suscrito desde
el ano 2012 como medida de atencion urgente a las deficientes finanzas
municipales, se destaca que al cierre de la vigencia 2020 el municipio logré acreditar
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Direccién General de Apoyo
Fiscal, el cumplimiento de las obligaciones suscritas en el PSFF, sustentando y
evidenciando el cumplimiento de 30 de las 35 acciones correctivas en él contenidas.

En diciembre de 2022 la Entidad Territorial recibe comunicacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico informando que no encuentra objecion alguna para dar
por terminada la vigencia del PSFF; después de 10 afios de estar ajustados a este
programa, el Ministerio entrega un voto de confianza al Municipio, como resultado
de una adecuada y continuado manejo de sus finanzas.

Como aspectos relevantes para el cierre del programa, se pueden precisar los
siguientes logros:

=

Fortalecimiento de los ingresos propios

Control eficiente del gasto publico

Generacion de ahorro propio para fortalecer niveles de inversion social
Recuperacion de la capacidad de pago y de la sostenibilidad de la deuda
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Pago de pasivos existentes
Cumplimiento de limites del gasto y demas indicadores financieros

Este voto de confianza por parte del gobierno nacional abre posibilidades reales de
acceso a recursos para financiar proyectos de inversion de impacto social hacia la
comunidad y todo esto se traduce en sostenibilidad de las finanzas publicas, como
legado a la comunidad.

e ACTUALIZACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO

El municipio de Cartago, se constituyé como pionero en el proyecto denominado
“‘“ACTUALIZACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO” en el Valle
del Cauca, aplicando satisfactoriamente en la vigencia 2022 el proceso de
facturacion del Impuesto Predial Unificado IPU, siguiendo las orientaciones dadas
por el Departamento Nacional de Planeacion a través de la guia que desarrolla el
paso a paso para utilizar la base de datos catastral en la aplicacion de la Ley 1995
de 2019, en lo referente a los limites para el aumento del Impuesto Predial Unificado
(IPU).

La actualizacién catastral realizada es un avance significativo en el proceso de
consolidacion del sistema de administracién del territorio, con el cual se
busca facilitar la accion institucional y la toma de decisiones estratégicas de alto
impacto en la gestion del territorial en todos sus ambitos, lo que debera ser insumo
estructural para los Planes de Ordenamiento Territorial POT y Planes de Desarrollo.

Una ventaja evidente de este proceso esta relacionada con su contribucién a la
planeacién de la ciudad, como son los bienes inmuebles, valoracion adecuada de
los inmuebles, los negocios, usos de suelo, polos de desarrollo, entre otros. Eso es
un insumo para evaluar realmente lo que es y lo que sera la ciudad y como se esta
expandiendo.

La actualizacion catastral del Municipio de Cartago, determiné que el valor de
nuestro Municipio en términos catastrales (60% del valor comercial de los avaluos)
paso de 2.4 billones de pesos a 4.6 billones de pesos. En la zona rural del Municipio,
en su valoracién catastral pasé de $ 265 mil millones de pesos a $ 818 mil millones
de pesos.

e FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION TRIBUTARIA DE LA GESTION
TRIBUTARIA

Fortalecer la gestion tributaria municipal ha sido un reto para la administracion
municipal 2020-2023 y producto de las gestiones realizadas por la Secretaria de
Hacienda y Gestion Financiera se logré gestionar un convenio entre el Banco de
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Occidente, DATASOFT y el Municipio, cuyo proposito es la implantacion e
instrumentalizacion del sistema para la administracion y recaudo de impuestos
municipales, que permitira administrar en debida forma la gestion tributaria del
municipio, fortaleciendo procesos estructurales para la gestion financiera como lo
son la planeacion, el control, la toma de decisiones y la ejecucion de programas de
auditoria que permitan el mejoramiento continuo en dicha gestion tributaria. Todas
estas actividades encaminadas al cumplimiento en el suministro de informacion con
precision, calidad y orientacion optima.

Con dicha herramienta tecnoldgica se lograra la Implementacion y optimizacion del
proceso de administracion del tributo para el incremento del recaudo, generando la
facilidad para acercar al contribuyente con el Estado. Actualmente el proceso se
encuentre en fase de desarrollo y al cierre de la vigencia 2023 se encontrara en fase
de implementacion.
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2. PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG.

La gestion de las entidades publicas debe estar orientada por el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) que, segun dispone el Decreto1499 de 2017, es el
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Bajo este postulado, se busca que los servidores y contratistas de las entidades
publicas logren que el Estado invierta menos recursos en su gestion interna, para
dedicar mas esfuerzos a satisfacer las necesidades y problemas de sus grupos de
valor, lo que implica: garantizar el goce efectivo de sus derechos, mejor calidad y
cubrimiento de los servicios del Estado.

Para lograr este propésito, se definieron los siguientes elementos que garantizan la
adecuada implementacién del MIPG:

a) La institucionalidad: un Comité Institucional de Gestion y Desempefio, encargado
de establecer las reglas, condiciones, politicas y metodologias para que el modelo
funcione y logre sus objetivos.

b) Operacion: la puesta en marcha de siete dimensiones. Estas agrupan 19 politicas
de gestion y desempefio institucional, las cuales se deben implementar de manera
articulada e intercomunicada para que el MIPG funcione de manera adecuada y
practica.

c) Medicion: el modelo debe ser evaluado periddicamente para medir su estado de
implementacion, para lo cual se cuenta con dos instrumentos:

e Medicion del desempeio institucional: es la medicién anual de la
implementacion de las politicas de gestion y desempefio del MIPG, asi como
también del estado de avance y efectividad del Sistema de Control Interno.
Esta medicion la realiza Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) a partir de la informacion que reporta el Municipio en el Formulario
Unico de Registro de Avances de Gestion (FURAG). El resultado de la
evaluacion se sintetiza en el indice de Desempefio Institucional que mide: la
implementacion global del MIPG, el desempefio de sus siete (7) dimensiones
y las diecinueve (19) politicas de gestion.

e Herramienta de autodiagnéstico: Instrumento de medicion que le permite
al municipio conocer el estado de las politicas, a partir de un ejercicio de
autovaloracion, que no implica reporte de informacion sobre sus resultados
al DAFP, otras instancias del gobierno u organismos de control.
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En este sentido, el Municipio de Cartago ha realizado las siguientes acciones
que dan cumplimiento a lo definido en el Manual Operativo del MIPG detallado
anteriormente:

¢ Institucionalidad:

Mediante Decreto 153 del 8 de noviembre de 2018, se adopta el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion en el Municipio.

Mediante Resoluciéon No. 210 del 9 de noviembre de 2018 se Crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, en el Municipio de Cartago, bajo los
lineamientos del DAFP.

Mediante Resoluciéon No. 211 del 9 de noviembre de 2018 se Crea el Comité
Municipal de Gestidon y Desempeio, en el Municipio de Cartago, bajo los
lineamientos del DAFP.

e Operacion:

En el primer semestre de 2020 se actualiza el esquema de operacion del MIPG en
el Municipio de Cartago a través de mesas técnicas de trabajo donde se definieron
las dependencias y procesos que debian liderar la implementacion de las politicas
y su rol dentro de la Alcaldia.

Tabla 7 Despachos responsables del direccionamiento de las politicas MIPG
Alcaldia de Cartago

DIMENSION POLITICA DEPENDENCIA RESPONSABLE

Secretaria de Planeacion, Medio

Planeacion Institucional ) o
Ambiente y Desarrollo Econémico

Direccionamiento Gestion Presupuestal y Eficiencia del | Secretaria de Hacienda y Gestion
Estratégico y Planeaciéon | Gasto Publico Financiera - Direccion Presupuesto

Secretaria Juridica

Compras y Contratacion Oficina de Recursos Fisicos

Talento Humano Secretaria de Gestién Administrativa y
Integridad Talento Humano

Talento Humano

Secretaria de Gestion Administrativa y
Talento Humano

Fortalecimiento Organizacional y

simplificacion de procesos Oficina de Recursos Fisicos
Gestion con Valores Para Oficina Gestion y Desempefio
Los Resultados Institucional.

Gobierno Digital
Seguridad Digital
Mejora Normativa Secretaria Juridica

Direcciéon TIC
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DIMENSION

POLITICA

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Defensa Juridica

Servicio al Ciudadano

Secretaria de Gestion Administrativa y
Talento Humano

Racionalizacion de tramites

Participacion ciudadana en la gestién
publica

Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica y Lucha Contra
la Corrupcién

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

Secretaria de Planeacion, Medio
Ambiente y Desarrollo Econémico

Informacion Y
Comunicacion

Gestion de la Informacion Estadistica

Secretaria de Planeacion, Medio
Ambiente y Desarrollo Econémico

Gestion Documental

Oficina Archivo Central

Gestion del Conocimiento
y la Innovacién

Gestién del Conocimiento y la
Innovacion

Secretaria de Gestion Administrativa y
Talento Humano

Control Interno

Control Interno

Direccion de Control Interno

Fuente. Oficina Gestion y Desempefio Institucional de la Alcaldia de Cartago
e Medicion:
Vigencia 2020:

Se analizaron los resultados obtenidos por la Alcaldia de Cartago en la medicion del
desempeinio institucional de la vigencia 2019, publicados por el DAFP a finales de
mayo de 2020. Este ejercicio se consolidd en el documento “Analisis del desempefio
institucional de la vigencia 2020” en el cual se comparan los resultados con los
obtenidos en la vigencia 2018 y 2019 para identificar las brechas de implementacion
del MIPG. En el documento también se formularon acciones de mejoramiento
propuestas para implementar en el segundo semestre de 2020 o para incorporar en
la planeacion de la vigencia 2021.

En dicho analisis se resalto lo siguiente:
El analisis de los resultados se realiz6 a partir de la informacién suministrada por el

Departamento de Administracion de la Funcion Publica (DAFP) en el micrositio del
MIPG, especificamente en la seccidon correspondiente “Resultados Medicion™.

! En esta seccién se pueden consultar los resultados del indice de Desempefio Institucional, los indices de cada
dimensién y politica, los subindices de los aspectos méas importantes que se miden para cada politica de gestiéon
y desempefio institucional, asi como las preguntas del FURAG utilizadas en cada medicion. Se puede consultar
en el siguiente enlace URL: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Con base en esta informacion se identificaron los resultados de las ultimas tres
mediciones de desempenfio y se establecié un comparativo con el promedio logrado
por las entidades territoriales en la ultima medicién.

En la grafica se presenta los resultados logrados por la alcaldia de Cartago en las
ultimas tres mediciones, comparando la ultima medicion con el promedio logrado
por las entidades territoriales del grupo par permitiendo identificar el IDI con
caracteristicas homogéneas.

llustracién 8 Indice de Desempefio de la Alcaldia de Cartago Vigencia 2020

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI)

Diferencia con Promedio Grupo Diferencia con
Puntaje 2018 Puntaje 2019 Puntaje 2020 2019 Par Entidades Entidades
Territoriales Territoriales

S/

o @ O

Fuente. Construccién propia con informacion FURAG 2020

La Alcaldia de Cartago registra un crecimiento en el IDI de la vigencia 2020 de 4,8
con base en lo registrado en la vigencia 2019 (57,9 puntos), pero sigue estando por
debajo del promedio grupo Par para las entidades territoriales (71,4 puntos)
arrojando una diferencia de 8.7 puntos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la administracion realizé los autodiagndsticos de
2020, con el propésito de establecer el nivel de implementacién del MIPG a partir
de un ejercicio de autoevaluacion, usando las herramientas publicadas en el
micrositio del MIPG. Posteriormente, los resultados del analisis del desempeio
institucional y los autodiagnosticos diligenciados se constituyeron como insumo
para definir una propuesta de acciones tendientes a cerrar las brechas identificadas
que se fueron desarrollando en el segundo semestre de 2020 y comienzos de la
vigencia 2021. Dichas acciones, se incluyeron en los planes de mejoramiento
suscritos para esta vigencia.

Plan de mejoramiento vigencia 2020:

L



Tabla 8 Plan de Mejoramiento de MIPG Vigencia 2020

DESPACHOS
Pl ol ACCIONE | pEgq 9 DIMENSION POLITICA | RESPONSABLE

ACCION S s
PLAN ACCION Oficina Control
MIPG CONTROL 6 10% D7: Control Interno | Control Interno Integral de la
INTEGRAL Gestién
PLAN ACCION o D5: Informacion y Gestién Oficina Archivo
MIPG GESTION 28 45% Comunicacion Documental Municipal
DOCUMENTAL P
PLAN ACCION D2:
MIPG ) 22 35% Direccionamiento Planeacion Secretaria de
SECRETARIA DE ° Estratégico y Institucional Planeacion
PLANEACION Planeacion
PLAN ACCION D3: Gestién con Oficina de
MIPG OFICINA DE 6 10% Valores para Gobierno Digital Sistemas
SISTEMAS Resultados

TOTAL 62 100%

Fuente. Sede Electrénica del Municipio- Cuadro construccion propia
Vigencia 2021:

En la grafica se presenta los resultados logrados por la alcaldia en las ultimas cuatro
mediciones, comparando la ultima medicién con el promedio logrado por las
entidades territoriales.

llustracién 9 Indice de Desempefio de la Alcaldia de Cartago Vigencia 2021

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI)

Puntaje 2019

Puntaje 2020

Puntaje 2021

Diferencia con

2020

Promedio Grupo Diferencia con
Par Entidades Entidades
Territoriales Territoriales

s @ O

Fuente. Construccién propia con informacion FURAG 2021

A partir de la informacion del grafico se puede observar que el IDI presenté un
incremento constante, logrando un avance de 2,6 puntos frente a la vigencia 2020.

Por otra parte, la tabla No. 9 muestra que para la vigencia 2021, la alcaldia subi6 6
puestos en la posicion del ranking ministerial, pasando del puesto 30 (2019) al

puesto 24 (2021).




Tabla 9 Rankin de Desempefio Entidades Territoriales del Departamento del Valle
del Cauca Periodo 2019-2021

2019 2020 2021
POSIC  MUNICIPIO PU":ETAJ POSIC MUNICIPIO PU":ETAJ POSIC MUNICIPIO PUNTAJE

1 La Union 91,3 1 Cali 87,6 Cali 90,8

30 Cartago 57,9 ‘ 26 Cartago 62,7 24 Cartago 65,3

31 Bolivar 57,3 27 Argelia 60,2 25 El Dovio 65,3

32 Ulloa 56,7 28 El Dovio 60,1 26 Alcala 65,3

33 El Cairo 55,4 29 Bolivar 60 27 Bugalagrande 65,0
34 Vijes 54,7

41 La Victoria 48,5 41 Buenaventura 50,9

42 La Cumbre 42,3 42 Buenaventura 47,4 42 Restrepo 50,6

Fuente. Construccion Propia

Estos resultados son muy satisfactorios desde el punto de vista interno y evidencian
un importante trabajo adelantado por la entidad para mejorar su gestion, sin
embargo, desde el punto de vista externo, en la Alcaldia de Cartago aun no se logra
superar el promedio de las entidades territoriales y su desempefio esta por debajo
del logrado por 23 de los 42 municipio del Valle del Cauca. La comparacion se
realiza teniendo en cuenta la metodologia de los Grupos Par, que es utilizada por el
DAFP para: “agrupar las entidades con caracteristicas homogéneas con el fin de
poder realizar analisis comparativos que faciliten la evaluacion objetiva en el avance
en la implementacion de las Politicas de Gestion y Desempeno Institucional para
cada una de las vigencias medidas” (DAFP. 2021).

Tabla 10 Comportamiento Histoérico de las Politicas de MIPG Periodo 2019-2021

INDICE DESEMPENO POLITICA

POLITICA

2019 2020 2021
POLITICA 1 Gestién Estratégica del Talento Humano 60,7 54,1 61,9
POLITICA 2 Integridad 49,2 52,9 57,0
POLITICA 3 Planeaci6n Institucional 49,4 61,2 62,1
POLITICA 4 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 52,7 66,7 76,7
Egl(_:le'l!gﬁ 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de 637 66,7 708
POLITICA 6 Gobierno Digital 74 72,6 71,0
POLITICA 7 Seguridad Digital 53 59,3 62,3
POLITICA 8 Defensa Juridica 62,2 72 76,3
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INDICE DESEMPENO POLITICA

POLITICA

2019 2020 2021
I:‘Ocl:_grl'rlﬁﬁigr;l'ransparenma, Acceso a la Informacion y lucha contra 59.7 64 66.0
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 51,5 64,9 66,9
POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites 36,5 62,7 62,7
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 62,9 74,6 71,3
Egtli_tiJ(!ico;ﬁ;IS Seguimiento y Evaluacion del Desempefio 48,3 546 571
POLITICA 14 Gestién Documental 69,2 69 75,7
POLITICA 15 Gestion del Conocimiento 53,1 57,5 61,2
POLITICA 16 Control Interno 54,5 61,9 63,6
POLITICA 17 Mejora Normativa N/A N/A N/A
POLITICA18 Gestion de la Informacion Estadistica N/A N/A 71,4
POLITICA 19 Compras y Contratacion N/A N/A N/A

Fuente. Construccion Propia con base en resultados del FURAG 2019-2021

En consistencia con los resultados generales, a partir de los datos de la Tabla No.
10, se observa que los subindices de las dimensiones tuvieron un incremento
constante en el cuatrienio, logrando un crecimiento de los 6 puntos con respecto al
afno 2019. Se destaca la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico que tuvo el mayor incremento (31%) y Gobierno Digital que registra una

disminucion en el crecimiento del 4% en el cuatrienio (2018-2021).

Los resultados del FURAG en los afios de referencia 2020-2021 y los respectivos
autodiagnosticos para cada una de las dimensiones, propuestos por el DAFP;
permitieron llevar a cabo los planes de mejoramiento permitiendo fortalecer cada
vez mas el modelo en la entidad, viéndose reflejado en el mejoramiento de los
diferentes procesos de acuerdo con la dimension a la que formaron parte, en el
entendido de las dimensiones como lo propone dicho modelo.

Plan de Mejoramiento 2021:

Tabla 11 Plan de mejoramiento de MIPG vigencia 2021

DESPACHOS
PLANES DE ACCIONE PESO
ACCION S % DIMENSION POLITICA RESPOgSABLE
PLAN ACCION - .
MIPG GESTION 20 39% | D5: Informaciony | Gestién I\Oﬂﬁﬂlr;f ':{Ch"’o
DOCUMENTAL Comunicacién Documental P
PLAN ACCION D3: Gestién con Oficina de
MIPG DIRECCION 11 22% Valores para Gobierno Digital Sistemas
TIC Resultados




e a0

PLANES DE

ACCIONE

DESPACHOS

PESO
ACCION S % DIMENSION POLITICA RESPOgSABLE
Secretaria de
PLAN ACCION 03: Gestion con | (EEETTEE | ecministativa
MIPG RECURSOS 4 8% | Valores para i | Talonto Hamary
FisSICOS Resultados simpiiticacion alento Humano -
de procesos Oficina de
Recursos Fisicos
D2:
Direccionamiento Secretaria de
0,
|\P/|I|_Qg ACCION 10 20% Estratégico y Planeacion Planeacion
SECRET ARj A DE glsa{ngac![(.)p Institucional
PLANEACION . - ©26sfion con .. | Secretaria de
6 12% Valores para Racionalizacién Planeacion
Resultados de Tramites
TOTAL 51 100%
Fuente. Sede Electronica del Municipio- Cuadro construccion propia
Vigencia 2022:

En la grafica se presenta los resultados logrados por la alcaldia en las ultimas cinco
mediciones (2018-2022), comparando la ultima medicién con el promedio logrado
por las entidades territoriales.

llustracién 10 indice de Desempefio de la Alcaldia de Cartago Vigencia 2022

Puntaje 2020

A partir de la informacién del grafico se puede observar que el IDI presentdé una
disminucién de 4.3 puntos frente a la vigencia 2021, dado a la disminucion de puntos
de algunas politicas de MIPG que se vieron reflejadas en el resultado general. La
Alcaldia de Cartago sigue estando por debajo del promedio grupo por las entidades
territoriales en 617 puntos.

Por otra parte, la tabla No. 12 muestra que para la vigencia 2022, la alcaldia registra
3 puestos en la posicidn del ranking departamental, pasando del puesto 30 (2019)

Puntaje 2021

Puntaje 2022

Diferencia con
2021

Fuente. Construccién propia con informacion FURAG 2022

al puesto 27 (2022).

Promedio Grupo
Par Entidades
Territoriales

oo @ ©

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI)

Diferencia con
Entidades
Territoriales
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Tabla 12 Rankin de Desempefio Entidades Territoriales del Departamento del
Valle del Cauca Periodo 2019-2022

2020 2021 ‘ 2022
POSICIO  yynicipio PU'ETA" Pos;‘:cm MUNICIPIO  PUNTAJE ‘ Pos;‘:cm MUNICIPIO PU'ETA"
1 Cali 87,6 1 Cali 90,8 1 La Unién 89,8
26 Cartago 62,7 Cartago Cartago 61,0
27 Argelia 60,2 25 El Dovio 65,3 28 El Aguila 60,7
28 El Dovio 60,1 26 Alcalé 65,3 29 cgse""a““e 58,5
29 Bolivar 60 27 Bugalagrande 65,0 30 Toro 58,3
41 La Victoria 48,5 41 Buenaventura 50,9 41 Ginebra 447
42 rBa“e“a"e”t“ 474 42 Restrepo 50,6 42 Ulloa 40,0

Fuente. Construccion Propia

Estos resultados son muy satisfactorios desde el punto de vista interno y evidencian
un importante trabajo adelantado por la entidad para mejorar su gestion, sin
embargo, desde el punto de vista externo, en la Alcaldia de Cartago aun no se logra
superar el promedio de las entidades territoriales y su desempefio esta por debajo
del logrado por 27 de los 42 municipio del Valle del Cauca. La comparacion se
realiza teniendo en cuenta la metodologia de los Grupos Par, que es utilizada por el
DAFP para: “agrupar las entidades con caracteristicas homogéneas con el fin de
poder realizar analisis comparativos que faciliten la evaluacion objetiva en el avance
en la implementacion de las Politicas de Gestion y Desempeno Institucional para
cada una de las vigencias medidas” (DAFP. 2022).

Tabla 13 Comportamiento Histoérico de las Politicas de MIPG Periodo 2019-2022

POLITICA INDICE DESEMPENO POLITICA
2019 2020 2021 2022
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 60,7 54,1 619 | 738
POLITICA 2 Integridad 49,2 52,9 57 69,5
POLITICA 3 Planeacion Institucional 49,4 61,2 62,1 91
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 52,7 66,7 | 76,7
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INDICE DESEMPENO POLITICA

POLITICA

2019 2020 2021 2022
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 63,7 66,7 | 70,8 | 946
POLITICA 6 Gobierno Digital 74 72,6 71 97,7
POLITICA 7 Seguridad Digital 53 593 | 623 | 668
POLITICA 8 Defensa Juridica 62,2 72 76,3 61,6
(F)’SrIFL'I")Igg\nQ Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la 59.7 64 66 66.7
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 51,5 64,9 66,9
POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites 36,5 62,7 62,7 68,4
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 62,9 74,6 7,3 554
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional 48,3 546 | 57,1 95,7
POLITICA 14 Gestién Documental 69,2 69 75,7 83,9
POLITICA 15 Gestion del Conocimiento 53,1 57,5 61,2 78,7
POLITICA 16 Control Interno 54,5 61,9 63,6 64
POLITICA 17 Mejora Normativa 73,1
POLITICA18 Gestion de la Informacion Estadistica 734 714 83,5
POLITICA 19 Compras y Contratacion 80,8

Fuente. Construccion Propia usando datos del FURAG 2019-2020-2021-2022

A partir de la informacién de la Tabla No. 13, se evidencia un importante esfuerzo
institucional que se realizé para mejorar los resultados del Desempenio Institucional
durante el cuatrienio, logrando un promedio general de 3 puntos para la vigencia

2022.

También se observa casos en los que su calificacion es muy variable, como la
politica Seguridad Digital (66,8), Defensa Juridica (61,6), Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica (55,4) y Control Interno (64,0) la calificacion que registran esta
por debajo de la media par de las entidades territoriales para la vigencia 2022 que

corresponde a 67.7 puntos.
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llustracién 11 indice de Desempefio Institucional

RESULTADOS HISTORICOS DEL IDI

GRAFICA
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VIGENCI PUNTAJE DEL GRUPO PAR PUI\IIDTEAJE
A — sus
Minim Maxim Promedio CARTAGO
o o
/57,0
’ 2018 17,8 78,4 57,0 55,1
17.8 5 5 ! ] 78.4
Minimo puntaje Maximo puntaje
g'uov:FJ)parJ 201 8 g'um?parj
60,0
2019 24,7 96,3 60,0 57,9
247 5 7 ’ 9 96,3
Minimo puntaje Maximo puntaje
g'uoé3 parJ 20 1 9 g'uoc?;:)arJ
714
, 2020 41,6 97,7 71,4 62,7
416 6 2 ’ 7 97.7
Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par 2020 grupo par
Th b
, 2021 46,6 98,4 74,4 65,3
46,6 6 5 ’ 3 98.4
Minimo puntaje Méximo puntaje
grupo par grupo par
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RESULTADOS HISTORICOS DEL IDI

GRAFICA

PUNTAJE DEL GRUPO PAR PUNTAJE
DE
CARTAGO

VIGENCI
A Minim Maxim

Promedio
o o

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado
67,70

. 61,0

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

2022 55,0 85,0 67,7 61,0

Fuente. Micrositio MIPG — DAFP Vigencia 2022

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con
cifras la distancia existente entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Cartago y el
puntaje maximo obtenido por las Entidades del grupo par de la Rama Ejecutiva del
Orden territorial para la vigencia 2022.

La linea base del indice de Desempefio Institucional, se tomé a partir de los
resultados de la medicion de la vigencia 2018- 2022, motivo por el cual se partié de
57,9 puntos. Los resultados evidencian el avance de la vigencia 2022, el
comparativo entre las vigencias 2018 (linea base de la medicién para el cuatrienio),
2019, 2020, 2021 y 2022. De acuerdo con la grafica anterior se puede determinar
que el IDI promedio de las vigencias 2018 a 2022 corresponde a 67 puntos, lo cual
motiva a seguir gestionando los planes de accion de acuerdo con las capacidades
institucionales.

A continuacién, se presenta el analisis del avance en la implementacion de cada
una de las 19 politicas de MIPG:

POLITICA 1. Gestion Estratégica del Talento Humano

La dimensiéon de talento humano tiene como objetivo brindar herramientas a la
entidad para gestionar adecuadamente el talento a través del ciclo de vida del
servidor publico y esta orientada al ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provision de los empleados, el desarrollo
de las competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el
desarrollo individual. Esta dimension tiene dos politicas: Politica de Gestidon
Estratégica del Talento Humano y Politica de Integridad.

R
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Para la politica Gestion Estratégica del Talento Humano el Municipio de Cartago
registra para la vigencia 2022 los siguientes datos:

llustracion 12 Politica gestion estratégica del talento humano

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Diferencia con

Puntaje Puntaje Puntaje Entidades

2020 2021 2022

Promedio Grupo Par

3T Entidades Territoriales

Territoriales

..‘ SNGCEEY 4

Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Los resultados de la vigencia 2022 son satisfactorios porque se registra un
incremento de 11,9 puntos con respecto a la calificacién lograda en la vigencia 2021,
incluso superando el desempefio promedio de las entidades territoriales en 6,1%,
tal como se muestra en la ilustracion No. 13.

Desde un punto de vista detallado, el analisis que se realiza a continuacién se centra
en el numero de preguntas y temas que se evaluaron en 2022 que para esta politica
corresponde a 35 preguntas, cuyo propésito fue la de identificar las mejoras
logradas frente a la vigencia 2021 y los temas que la alcaldia debe adelantar
acciones para mejorar la gestién en el marco del MIPG, subir el puntaje del
subindice correspondiente a esta politica.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra los siguientes logros:

e Publico e implemento el Plan Estratégico de Talento Humano

e El Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad incorporé actividades
para los siguientes aspectos: Induccion y reinduccion Capacitacion Bienestar
Incentivos, Provisidén de empleos vacantes, Promocion de la inclusion y la
diversidad (personas con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y
género), Seguridad y salud en el trabajo, Evaluacion de desempeno
Promocion y apropiacion de la integridad en el ejercicio de las funciones de
los servidores, Clima organizacional y Actualizacion de la informacién en el
SIGEP.


https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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e La entidad contd con la caracterizacion de todos sus servidores respecto a la
informacion registrada en el formato unico de hoja de vida de Funcion
Publica.

e La entidad contd con informacién actualizada sobre las caracteristicas de los
empleos, los perfiles y las funciones de estos.

e La entidad report6 las vacantes en la Oferta Publica de Empleos de Carrera
(OPEC).

e La entidad adelanté diagndsticos relacionados con la cultura organizacional
de la entidad.

e La entidad ha cumplido con la implementacion de los estandares minimos
del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST de que
trata la Resolucion 312 de 2019, que reglamenta la Ley 1562 de 2012.

e La entidad cuenta con una Comision de Personal atendiendo lo establecido
en la Ley 909 de 2004.

POLITICA 2. Integridad

La Politica de Integridad es una politica institucional que, junto con la misién, la
vision, los objetivos estratégicos y los valores contenidos en el Cdédigo
de Integridad define y direcciona los lineamientos organizacionales del Municipio;
tiene como objetivo promover en la Alcaldia de Cartago, una cultura basada en
valores, integridad, transparencia y rechazo a la corrupcion; para el adecuado
cumplimiento de su mision y el fortalecimiento de la confianza de la ciudadania en
la entidad.

La Politica de Integridad de la alcaldia busca complementar las normas que regulan
el servicio publico, garantizando el respeto y compromiso hacia las mismas en la
entidad; va dirigida a todos los colaboradores del Municipio (vinculados a planta y
contratistas) y demas aliados (proveedores, pasantes, practicantes, terceros),
promoviendo la generacion de resultados de la administracion publica y la gestion
de los recursos de manera oportuna y confiable contribuyendo al mejoramiento
continuo de todos los procesos, de manera eficiente, eficaz y efectiva.

Para la politica integridad en la alcaldia de Cartago registra para la vigencia 2022
los siguientes datos:
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llustracion 13 Politica integridad

Puntaje
2020

Promedio Grupo Par

Entidades Territoriales Entidades

Mejora 2022

Territoriales

“‘ ey 2

Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica subié 12,5 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2022 que permitié superar el
desempeno promedio de las entidades territoriales en 1,8 puntos, como se muestra
en el grafico 14.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra los siguientes logros con resultados:

e Elaboré un autodiagnostico del estado de los elementos de la politica de
integridad previo al desarrollo de la estrategia anual.

e La entidad disefio y ejecutd acciones de mejora para la implementacion del
Cddigo de Integridad.

e En los procesos de seleccidn, vinculacion, contratacion y evaluacion de sus
servidores y contratistas, la alcaldia incorporé elementos de integridad
publica: Verificacion de perfiles de los posibles servidores y contratistas y
Revision de antecedentes disciplinarios, fiscales y penales (Procuraduria,
Contraloria y Policia, entre otros).

e En el marco del seguimiento y control para la gestion preventiva de conflictos
de intereses y disminucion de riesgos relacionados con la integridad publica,
la entidad Utilizo las declaraciones de Ley 2013 de 2019 registradas en las
herramientas dispuestas por Funcion Publica como insumo para la
identificacion de conflictos de intereses de sus servidores y contratistas.

POLITICA 3. Integridad Planeacién Institucional

La Politica de Planeacion Institucional, se enmarca dentro de la operacién de la
Dimension de “Direccionamiento Estratégico”, como una de las politicas que buscan

Diferencia con

R
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razén de ser u objeto social) para el cual fue creada y que enmarca lo que debe o
tiene que hacer; para quién lo debe hacer, es decir, a qué grupo de ciudadanos
debe dirigir sus productos y servicios (grupos de valor); para qué lo debe hacer, es
decir qué necesidades o problemas sociales debe resolver y cuales son los
derechos humanos que debe garantizar como entidad publica; y cuales son las
prioridades identificadas por la entidad, propuestas por la ciudadania y grupos de
valor y fijadas en los planes de desarrollo (nacionales y territoriales), el presupuesto
general asignado y, en general, el marco normativo que rige su actuacion

llustracion 14 Politica integridad planeacion institucional

DN INSTITU

Diferencia con

Puntaje Puntaje Puntaje Entidades

2020 2021 2022

Promedio Grupo Par

B T L Entidades Territoriales

Territoriales

Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica es la que presentoé el segundo mejor desemperfio en el cuatrienio, subid
28,9 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2018. En particular, se destaca la
mejora lograda en la vigencia 2022 que permitid superar el desempefio promedio
de los territorios en 23,3 puntos, como se muestra en el grafico 15.

El FURAG 2022 contiene 12 preguntas cuyas opciones de respuesta permiten
evaluar temas que son importantes para el desarrollo de la planeacion estratégica
de la alcaldia liderado por la Secretaria de Planeacién Municipal. En estas
respuestas se realizé la siguiente mejora que es producto del Plan de Cierre de
Brechas FURAG 2021.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e En el marco de su direccionamiento estratégico, la alcaldia: Llevé a cabo un
ejercicio de reflexion sobre su razén de ser, el objeto para el cual fue creada y
los problemas y necesidades sociales que debe resolver, Identifico las
caracteristicas de sus grupos de valor y grupos de interés, Formulo objetivos
estratégicos alineados con la misién y la vision institucionales, Definid los
lineamientos para la gestion del riesgo (Politica Institucional para la

000C
28,9 67,7 23,3
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Administracion del Riesgo) y Disefi¢ o actualiz6 su modelo de operacidén por
procesos.

Para la formulacion de su planeacion estratégica la alcaldia tuvo en cuenta los
siguientes aspectos: La definicion del direccionamiento estratégico, Propuestas
e informacion del equipo directivo y sus equipos de trabajo, La evaluacion y
retroalimentacion ciudadana realizada en las actividades de rendicion de
cuentas, Resultados de las auditorias internas y externas, Resultados de la
evaluacion de la gestion financiera (presupuestal, tesoreria, contabilidad y
calidad de la informacidn) y los instrumentos de la planeacion financiera Medicion
del Desempefio Institucional en periodos anteriores.

El plan de desarrollo territorial de la Alcaldia tuvo en cuenta el plan financiero del
Marco Fiscal de Mediano Plazo Contd con un nivel de agregacion en una parte
estratégica y en un plan plurianual de inversiones. Este documento fue formulado
a nivel de ejes y/o lineas estratégicas y programas. Conté con programas que
respondieron a los objetivos de los ejes y/o lineas estratégicas. Contd con metas
de los programas que responden al cumplimiento de sus objetivos. Contemplo
metas de resultado medibles al igual que indicadores de seguimiento y
evaluacion. Plan de desarrollo Institucional https://www.cartago.gov.co/plan-de-
desarrollo-2020-2023/

El plan indicativo de la alcaldia: Incluyé metas de producto, Incluyoé indicadores
de producto, Incluyé metas de resultado, Incluy6 indicadores de resultado, Cada
meta e indicador de producto y resultado cont6 con linea base, Cada meta de
producto tuvo asociado un sector de acuerdo con el Formulario Unico Territorial
FUT y Cada meta tuvo un responsable asignado. https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf

El plan de accién anual institucional de la alcaldia: Describié actividades que
permitieron alcanzar las metas y objetivos del plan, se establecio responsables
de la ejecucion de las actividades y Contemplo tiempos de ejecucién de las
actividades. https://www.cartago.gov.co/wpcontent/uploads/2022/01/PLAN-DE-
ACCION-2022.pdf

El plan operativo anual de inversiones: Permitid evidenciar los proyectos que
anualmente fueran a ser ejecutados, Guardd correspondencia con el plan
indicativo, Guardé correspondencia con el presupuesto anual, Se definié a partir
del sistema de seguimiento al plan de desarrollo territorial.

La alcaldia contd con banco de programas y proyectos conformado
https://cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/12/Anexo-22.-Decreto-404-de-
2020-Manual-del-Banco-Municipal.pdf.
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https://www.cartago.gov.co/wpcontent/uploads/2022/01/PLAN-DE-ACCION-2022.pdf
https://cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/12/Anexo-22.-Decreto-404-de-2020-Manual-del-Banco-Municipal.pdf
https://cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/12/Anexo-22.-Decreto-404-de-2020-Manual-del-Banco-Municipal.pdf
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e | aalcaldia conté con manual para el manejo del banco de programas y proyectos
actualizado de acuerdo con la implementacién del SUIFP.

.

e | a alcaldia destin6 presupuesto para la atencidén de grupos étnicos, de acuerdo
con lo previsto en la Ley 2056 de 2020.

e La administracién central cont6é con el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)
como instrumento que le permite proyectar de manera técnica los recursos
financieros (ingresos y gastos) de la entidad.

POLITICA 4. Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto

La Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, se enmarca en
la operacion de las Dimensiones de “Direccionamiento Estratégico” y “Gestién con
Valores para Resultados”, como una de las politicas que buscan que la planeacién
estratégica sea presupuestalmente viable y sostenible a través del Marco de Gasto
de Mediano Plazo — MGMP vy el presupuesto anual que permiten establecer los
topes presupuestales de gasto publico (agregados, por sector y entidad).

De acuerdo con lo programado en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, para una eficiente ejecucion del gasto publico se debe ejercer un
permanente y efectivo control administrativo, seguimiento y evaluacion, para
soportar decisiones y tomar medidas correctivas en caso de ser necesario. Ademas,
el seguimiento facilita el reporte de informes y estadisticas a las entidades del
Estado, responsables de la gestion presupuestal.

llustracion 15 Politica gestion presupuestal y eficiencia del gasto

Puntaje Puntaje Puntaje
2020 2021 2022

Promedio Grupo Par
Entidades Territoriales

Entidades

Mejora 2022
Territoriales
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Nota 1:La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto publico para las entidades territoriales no fue calculada para la

presente vigencia, dado el proceso de revision y validacion que esta adelantando el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Esta politica subié 10 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2020. En
particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2021 que permitié superar el
desempeno promedio de las entidades territoriales en 9 puntos, como se muestra
en el grafico 16.

En los registros de la medicidn del FURAG para la vigencia 2022, hay una nota al
margen que dice que esta politica no fue calculada dado que se encuentra en
proceso de revision y validacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e La entidad territorial remitid la informacién del MFMP 2023 - 2033 al
Departamento Nacional de Planeacion -DNP y al Ministerio de Hacienda, de
acuerdo con la Circular Conjunta 001-4 del 23 de enero de 2023.

e El valor de los pasivos ciertos o exigibles registrados en el MFMP (2022-
2032) al 31 de diciembre de 2022 es de $ 67.332.903.595 pesos.

En la sede electronica del Municipio de Cartago, la Secretaria de Hacienda tiene
publicado los siguientes productos que corresponden a esta politica:

e Procedimientos que corresponde a las rentas municipales: Formato
Autorizacidn para Notificacion Via Electronica y Tratamiento de Datos
Personales, Procedimiento Atencion al Contribuyente, Procedimiento
Liquidacion Impuesto Predial, Procedimiento Liquidaciéon Industria y
Comercio, Procedimiento Actualizacion Base de Datos de Impuestos,
Procedimiento Revisoria Fiscal y Procedimiento Inspeccién de
Establecimientos Comerciales.
https://www.cartago.gov.co/procedimientos-rentas-municipales/

e Informacion tributaria Consulta Impuestos, Predial, ICA, Alumbrado Publico
y otras rentas (Acuerdo No. 035 de diciembre 28 de 2022) y procesos
recaudo de rentas locales. https://www.cartago.gov.co/industria-comercio/

e Presupuesto general de ingresos, gastos e inversion
https://www.cartago.gov.co/presupuesto-oficial/

e Ejecucion Presupuestal. https://www.cartago.gov.co/presupuesto-oficial/



https://www.cartago.gov.co/procedimientos-rentas-municipales/
https://www.cartago.gov.co/procedimientos-rentas-municipales/
https://www.cartago.gov.co/procedimientos-rentas-municipales/
https://www.cartago.gov.co/industria-comercio/
https://www.cartago.gov.co/presupuesto-oficial/
https://www.cartago.gov.co/presupuesto-oficial/
https://www.cartago.gov.co/presupuesto-oficial/
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POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

La politica de “Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos”, brinda a
la Entidad, las orientaciones para lograr alinear el direccionamiento estratégico y
planeacion, con una estructura organizacional y un modelo de procesos que facilite
la operacion.

llustracion 16 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Promedio Grupo Par
Entidades Territoriales

I 2 Mejora 2022

Esta politica subié 23,8 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2022 que permitié superar el
desempeno promedio de las entidades territoriales en 26,9 puntos, como se muestra
en la ilustracion No. 17.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia para esta politica se encuentra:

Manual de Procesos y Procedimientos

Caracterizacion del proceso

Documentacién de los procedimientos

Guias Procedimentales

Actos Administrativos

Cadena de Valor

Mapa de Procesos: https://www.cartago.gov.co/mapa-de-procesos-2/

POLITICA 6 Gobierno Digital

Esta politica busca promover una adecuada gestion interna de las entidades y un
buen relacionamiento con el ciudadano, a través de la participacion y la prestacion
de servicios de calidad.
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llustracion 17 Politica Gobierno Digital
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica subié 26,7 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2022 que permitié superar el
desempeno promedio de las entidades territoriales en 30 puntos, como se muestra
en el grafico 18.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e |a participacion de los grupos de valor o de interés en la toma de decisiones
sobre la implementacién de la Politica de Gobierno Digital, permitiendo a la alcaldia:
Generar alianzas para resolver problemas de interés comun, informar a sus grupos
de interés sobre el manejo y uso de los recursos de la entidad, ser eficaz en la
resolucion de problematicas internas de la entidad y satisfacer necesidades de los
grupos de interés a través de los tramites y servicios que les ofrece.

e La entidad implementd en sus proyectos un enfoque experimental que le
permitieron generar soluciones novedosas y creativas haciendo uso de TIC, con la
participacion de los grupos de interés.

e |a entidad adquirié bienes o servicios de base tecnoldgica para dar respuesta a
desafios publicos con enfoque en innovacion publica digital.

e En la Politica de Gobierno Digital la alcaldia incluyd en sus estrategias de
capacitacion a servidores y contratistas durante la vigencia 2022.

e La entidad ha implementado el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI).
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e La politica de seguridad y privacidad de la informacion de la entidad, esta
formulada y aprobada por el Comité de Gestiébn y Desempefio Institucional, pero
aun no ha sido implementada.

https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/06/POLITICA-DE-
SEGURIDAD-DE-LA-INFORMACION-DNC-ABRIL2022.pdf

e Respecto de los procedimientos de seguridad y privacidad de la informacion, la
entidad Cont6 con procedimientos definidos y aprobados por el Comité de Gestion
y Desempefio Institucional, pero no han sido implementados:

o Documento: 5. PROCEDIMIENTO GESTION DE INCIDENTES DE
SEGURIDAD INFORMATICA - MATC-TI-SD-P02-V1- 17042023.pdf

o Documento: 6. PROCEDIMIENTO GESTION DE RIESGOS DE
SEGURIDAD INFORMATICA - MATC-TI-SD-P03-V1- 17042023.pdf.

e Se conto con el inventario de activos de seguridad y privacidad de la informacion
y estaba aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

e La Alcaldia cumple con los criterios de accesibilidad web, establecidos en el
anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020, durante la vigencia evaluada en todas las
secciones de su Sede Electronica: CC1. Alternativa texto para elementos no
textuales, CC2. Complemento para videos o elementos multimedia, CC3. Guion
para solo video y solo audio, CC4. Textos e imagenes ampliables y en tamafos
adecuados, CC5.Contraste de color suficiente en textos e imagenes, CCG.
Imagenes alternas al texto cuando sea posible, CC7. Identificacion coherente, CC8.
Todo documento y pagina organizado en secciones, CC9. Contenedores como
tablas y listas usados correctamente, CC10. Permitir saltar bloques que se repiten,
CC11. Lenguaje de marcado bien utilizado, CC12. Permitir encontrar las paginas
por multiples vias, CC13. Navegacion coherente, CC14. Orden adecuado de los
contenidos si es significativo, CC15. Advertencias bien ubicadas, CC16. Orden
adecuado de los elementos al navegar con tabulacion y CC17. Foco visible al
navegar con tabulacion.


https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/06/POLITICA-DE-SEGURIDAD-DE-LA-INFORMACION-DNC-ABRIL2022.pdf
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POLITICA 7: Seguridad Digital:

llustracion 18 Politica Seguridad Digital

Diferencia con
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Puntaje Puntaje Puntaje
2020 2021 2022

Promedio Grupo Par

Bl Entidades Territoriales

Esta politica subié 4,50 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2022 que permitié superar el
desempeno promedio de las entidades territoriales en 0.9 puntos, como se muestra
en el grafico 19.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

La entidad tiene designado un responsable de la Seguridad Digital.

La entidad garantiza el soporte, actualizacion y mantenimiento del licenciamiento
de las herramientas, plataformas, servicios y sistemas de informacién que hacen
parte de la infraestructura tecnolégica de la entidad.

La entidad cont6 con una politica o lineamientos definidos y documentados para
las copias de respaldo de la informacion: Se cuenta con un procedimiento en la
Direccién TIC para la administracion de las copias de seguridad Procedimiento:
03-MANEJO Y CONTROL DE REGISTROS MAGNETICOS-
MAAD.401.18.P.04.pdf El procedimiento reposa en los archivos de la Direccién
TIC.

Para asegurar la continuidad de la seguridad de la informacién la entidad, conto
con un plan de continuidad de negocio o un plan de recuperacion de desastres
definido y documentado. Evidencia: Procedimiento: 03-MANEJO Y CONTROL
DE REGISTROS MAGNETICOS-MAAD.401.18.P.04.pdf EI procedimiento
reposa en los archivos de la Direccion TIC.
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e La entidad identifico y gestiond los riesgos de seguridad digital en los servicios
de nube que utiliza. Los servicios en la nube de la vigencia 2022 fueron
contratados y la empresa se encarga de identificar y gestionar los riesgos de
seguridad.

POLITICA 8: Defensa Juridica

La defensa juridica de la entidad puede definirse como todas aquellas acciones que
desde la gestidn publica pueden adelantarse en aras de minimizar los procesos en
contra de la entidad y, por ende, proteger los recursos publicos. Esta no se reduce
solamente a la defensa dentro de los procesos judiciales ya iniciados, sino que
comprende ademas la prevencion, precaucion y los tramites posteriores a la
imposicion de una condena.

La politica de defensa juridica sostiene lineamientos marco que garanticen que, los
procesos judiciales en los que sea parte la alcaldia se resuelvan dentro de la
legalidad en los términos judiciales y en beneficio de los intereses de la entidad.
Esta politica debe integrar aspectos preventivos relevantes, para conjurar la
ocurrencia o disminuir los efectos daninos del debate extrajudicial o judicial.

En términos practicos, a partir de la consolidacion de informacién por parte de la
Secretaria Juridica en su rol de asesora de la Alcaldia, debe analizar los fallos en
contra de la Alcaldia, las solicitudes de conciliacion y de demandas, para lograr
identificar las causas generadoras, la concertacion de soluciones y la formulacién
de las medidas y dispositivos preventivos que permitan el adecuado funcionamiento
de la entidad, minimizando la actividad litigiosa en su contra.

llustracion 19 Politica Defensa Juridica
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Esta politica subié 4,50 puntos frente a la calificaciéon de la vigencia 2021. En
particular, se destaca una disminucion en la media par del grupo que aplica a la
entidad para la vigencia 2022 en 6,1 puntos, como se muestra en el grafico 20.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e Para la vigencia evaluada, la entidad formul6 Politica de Prevencion del Dafio

Antijuridico — PPDA. Evidencia:
https://www.cartago.gov.co/Docs/RESOLUCION%20N0.%20082-2022-
ADOPTA%20POLITICA%20PREVENCION%20DA%C3%910%20ANTIJU

RIDICO.pdf

e Para la vigencia evaluada la alcaldia registra por derechos de peticién 49.580
peticiones.

e | aentidad recibio solicitudes de conciliacion extrajudicial en la vigencia evaluada.

e La entidad contd con un sistema de informacién o base de datos con el inventario
parcial de los tramites prejudiciales y extrajudiciales en los que son parte.

e EI Comité de Conciliacion elabordé su propio reglamento y esta aprobado
mediante decreto, resolucion, circular, memorando o acta. Mediante Decreto 017-
2012 https://www.cartago.gov.co/Docs/Decreto%20017%20de%202012.pdf

e La entidad contestd con oportunidad las demandas admitidas por el despacho
judicial en la vigencia evaluada.

e EIl procedimiento de cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones de la
entidad esta acorde con lo previsto en el Decreto Unico del Sector Hacienda y
Crédito Publico.

POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la
Corrupcion

La informacion es uno de los activos mas importantes que tienen las entidades
publicas, ya que permite tomar decisiones basadas en datos y evidencias ajustadas
a los contextos, ademas facilita que las operaciones, actividades, planes,
programas y proyectos se ejecuten eficaz y efectivamente a partir de fuentes de
informacion que soporten las mismas.

Una de las caracteristicas de la informacion que generan o administran las
entidades publicas, es que es publica por naturaleza, es decir que cualquier persona
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sin distincion de raza, género, sexo, nacionalidad, edad u orientacion politica,
religiosa o sexual puede acceder a ella, salvo que sobre esta pese alguna de las
restricciones legales establecidas en la Ley 1712 de 2014 y reglamentadas en la
Constitucion Politica y en distintas normas legales.

Bajo este principio de publicidad; ciudadanos, usuarios e interesados en la
informacion publica pueden conocer la estructura, gestion y planeacion de las
entidades; acceder mas eficientemente a tramites y servicios; facilitar el ejercicio de
control social y participar, colaborar y co-crear en la gestion publica.

llustracion 20 Politica Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la
Corrupcion
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Esta politica subié 0,70 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca una disminucion en la media par del grupo que aplica a la
entidad para la vigencia 2022 en 1 puntos, como se muestra en la ilustracion No.
21.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e La entidad realizé capacitaciones a todos sus servidores y contratistas sobre
prevencion y lucha contra la corrupcién durante la vigencia evaluada.

e La entidad elaboré el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, para
la vigencia 2022.

e EIl Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la entidad contiene
otras iniciativas, estrategias, mecanismos o actividades adicionales para
luchar contra la corrupcién, que hace referencia a la ética publica inmersa en
el Cddigo de la Integridad.
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https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/CODIGO-DE-
INTEGRIDAD.pdf

La entidad realizé monitoreo al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano tres veces al afio.

Los componentes del Plan Anticorrupcidn y de Atencion al Ciudadano de la
entidad a los cuales se les hizo seguimiento: Mapa de riesgos de corrupcion
y las medidas para mitigarlos, Racionalizacion de Tramites, Rendicion de
cuentas, Participacion ciudadana, Servicio al ciudadano Transparencia y
acceso a la Informacion.

La entidad para la identificacion de los 8 riesgos asociados a posibles actos
de corrupcion, tuvo presente los siguientes aspectos: Procesos que
involucran tramites que implican manejo de dinero en efectivo,
Discrecionalidad para la gestion de tramites y servicios (sin protocolos o
procedimientos de atencion), Arqueos de caja adelantados por personal no
idoneo y sin la autoridad requerida (adelantada por el mismo servidor o bien
por otro servidor que no cuenta con un nivel jerarquico superior), Gestion
Documental con fondos acumulados que no garantizan los registros y
memoria institucional Fases de analisis de los requisitos con excesiva
reserva que impida la transparencia en determinado proceso, Fallas en el
apoyo juridico interno que generan interpretacion subjetiva de las normas o
reglamentos, Factores externos de presion en temas regulados que pueden
incidir en las decisiones institucionales y Ausencia o debilidad de medidas
y/o politicas para la identificacion y manejo de conflictos de interés.

Los procesos sobre los cuales la entidad ha identificado riesgos de
corrupcion: Apoyo Estratégicos, Misionales y Apoyo, Contratacion, Talento
Humano, Archivo, Financieros Juridicos y Sistemas de informacion.

Los controles definidos por la entidad para mitigar los riesgos de corrupcion
incluyeron: Responsable del control, Propdsito del control, Frecuencia del
control, Descripcion detallada de la operacion del control, Manejo de las
desviaciones del control, Evidencia del control y No se han definido controles.

La entidad publica en el menu "Atencion y servicio a la ciudadania" de su
Sede Electronica informacion actualizada sobre: Tramites, Otros
Procedimientos Administrativos (OPAS) y consultas de acceso a informacion
publica (CAIP) y Formulario de PQRSD (peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes de informacion publica y denuncias).


https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/CODIGO-DE-INTEGRIDAD.pdf
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/CODIGO-DE-INTEGRIDAD.pdf

L R
L L

POLITICA 10 Servicio al ciudadano

La Politica de Servicio al Ciudadano se define entonces como una politica publica
transversal cuyo objetivo general es garantizar el acceso efectivo, oportuno y de
calidad de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios de
relacionamiento con el Estado. proteccion constitucional.

MIPG ha definido cuatro escenarios relevantes en los cuales un ciudadano o grupo
de valor interactua con una misma entidad:

1. Ciudadano que consulta informacion publica.

2. Ciudadano que hace tramites o accede a servicios de la entidad publica.

3. Ciudadano que hace denuncias, interpone quejas, reclamos o exige cuentas a la
entidad publica.

4. Ciudadano que participa haciendo propuestas a las iniciativas, politicas o
programas liderados por la entidad, o que desea colaborar en la solucién de
problemas de lo publico.

llustraciéon 21 Politica Servicio al ciudadano
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Esta politica subid 2 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En particular,
se destaca un aumento en la media par del grupo que aplica a la entidad para la
vigencia 2021. La Vigencia 2022 no registra dato en el FURAG. Para la vigencia
2021 arroja una diferencia con entidades territoriales de 0,8 puntos, como se
muestra en el grafico 22.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e La entidad no tiene una estrategia anual de servicio o relacionamiento con la
ciudadania de la entidad, para la vigencia evaluada.

e La entidad adolece de una planeacion estratégica anual de servicio o
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relacionamiento con la ciudadania en el marco del plan institucional.

La informacién que publica la entidad cumplié con los lineamientos de la guia
de lenguaje claro, los cuales se encuentra disponible en formatos accesibles
para personas en condicion de discapacidad auditiva Se encuentra
disponible para personas con discapacidad psicosocial (mental) o intelectual
(Ej.: contenidos de lectura facil, con un cuerpo de letra mayor, videos
sencillos con ilustraciones y audio de facil comprension).

La entidad garantiza el derecho de acceso a la informacion publica aplicando
los siguientes principios (Ley 1712 de 2014): Principio de maxima publicidad,
Principio de transparencia, Principio de buena fe, Principio de facilitacion,
Principio de no discriminacion, Principio de gratuidad, Principio de celeridad,
Principio de eficacia, Principio de la calidad de la informacion, Principio de la
divulgacion proactiva de la informacion y Principio de responsabilidad en el
uso de la informacion.

Frente a las acciones de fortalecimiento del talento humano para el
relacionamiento con la ciudadania, la alcaldia disefid incentivos y estimulos
para exaltar el desempefio de servidores y contratistas en los escenarios de
relacionamiento con la ciudadania.

POLITICA 11 Racionalizacion de Tramites

La politica de Racionalizacion de Tramites esta orientada a simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar y automatizar tramites y procedimientos administrativos, para
facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos,
documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas con las
que interactua su grupo de valor.

llustracion 22 Politica Racionalizacion de Tramites
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Esta politica subié 5,70 puntos frente a la calificacion de la vigencia 2021. En
particular, se destaca un aumento en la media par del grupo que aplica a la entidad
para la vigencia 2022 en 0.7 puntos, como se muestra en el grafico 23.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e La alcaldia registra en el SUIT 80 tramites

Con relacion a los aspectos que se deben mejorar, esta politica debe tener en
cuenta 7 temas, de los cuales se destacan:

e Que la estrategia de racionalizacion de tramites permita reducir requisitos.
Afecta 7 indices de desempeio

e Que los tramites de la entidad puedan realizarse totalmente en linea. Afecta
3 preguntas que impactan a 5 indices de desempefio

e Que el tramite parcialmente en linea cumpla con requisitos de accesibilidad
y usabilidad. Impacta a 3 indices de desempefio.

De otra parte, el DAFP hace 2 recomendaciones asociadas los aspectos
anteriormente mencionados. Todas las mejoras, preguntas negativas vy
recomendaciones del DAFP se pueden consultar en el Anexo 1. Resultados y
recomendaciones FURAG 2021 por politica.

POLITICA 12 Participacién Ciudadana en la Gestién Publica

El propésito de la POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION
PUBLICA es la busqueda de una incidencia efectiva de los ciudadanos en el ciclo
de la gestion publica (diagnodstico, formulacion, implementacion, evaluacién y
seguimiento), que genere un impacto frente al buen uso de los recursos
econdmicos, humanos y tecnoldgicos. La implementacion de esta politica en la
alcaldia permite garantizar los derechos de los ciudadanos en la construccion
participativa de la politica educativa, fomentando en los grupos de valor de la
Entidad una cultura de la participacion dirigida a:

a) El establecimiento de unos escenarios de discusion y construccion de acuerdos
que aporten a la toma de decisiones;

b) La definicion de unos mecanismos, instancias, acciones y espacios informados
previamente a la ciudadania, en los cuales se pueda ejercer el derecho fundamental
a participar;
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c) El fortalecimiento organizativo para una mayor comprension de la gestion publica
y participacion cualificada en las distintas instancias de participacion ciudadana;

d) La disposicion de la informacion oportuna y veraz para que el ciudadano pueda
ejercer las acciones de participacion.

llustracion 23 Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica tiene un puntaje inferior al promedio de las entidades territoriales de
12,3 adicionalmente, desmejora 18.9 puntos en el cuatrienio, de los cuales 3
corresponden a la vigencia 2021 y 15.9 como se muestra en el grafico 24.

El FURAG 2021 incluyé 19 preguntas cuyas opciones de respuesta permiten
evaluar 91 temas, frente a los cuales se respondié de manera afirmativa a 88. En
estas respuestas se reflejan 18 mejoras, de las cuales 5 son producto del Plan de
Cierre de Brechas FURAG 2021, se destacan las siguientes mejoras:

e Divulgacion de datos abiertos disponibles en el proceso de rendicién de
cuentas. Impacto 8 indices de desempenio.

e Definicion de fechas y acciones detalladas por grupo de valor para: la
divulgacion y publicacion de informacién en el proceso de rendicion de
cuentas; incorporacion de acciones de mejora viables a partir del resultado
del didlogo. Impacto 2 preguntas que afectan 8 indices de desempefio.

Con relacion a los aspectos que se deben mejorar, esta politica debe tener en
cuenta los siguientes temas:

e Incluir alos Organos de control y veedurias ciudadanas en las actividades de
participacion implementadas. Afecta 2 preguntas que se usan en 3 indices
de desempernio.
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e Utilizar mensajes de texto para divulgar la informacién en el proceso de
rendicion de cuentas la entidad. Afecta 7 indices de desempefio

Frente a las acciones de fortalecimiento del talento humano para el relacionamiento
con la ciudadania, la entidad

POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades publicas conozcan
permanentemente los avances de su gestion y si los resultados alcanzados
corresponden a las metas previstas, se lograron dentro de los tiempos planeados,
con los recursos disponibles y generaron los efectos deseados en los grupos de
valor, el Modelo plantea la Evaluacion en dos momentos asi:

1. Seguimiento a la gestion institucional: monitoreo periédico a todos planes
que se implementan en la entidad (Plan de Accion Institucional - PAI, el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC, el Plan Anual de
Adquisiciones - PAA, entre otros)

2. Evaluacion de los resultados obtenidos.

llustracion 24 Politica Seguimiento y Evaluacion del Desemperio Institucional
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica mejor6 38,60 puntos en el cuatrienio, de los cuales 2,5 corresponden
a la vigencia 2021 y 36,1 a la vigencia 2022 como se muestra en el grafico 25.
Adicionalmente, el FURAG 2022 incluy6 7 preguntas que permitieron evaluar 22
temas, los cuales que fueron respondidos afirmativamente en su totalidad, su
desempefio se encuentra en 28 puntos por encima del promedio del grupo par de
las entidades territoriales, lo cual llama la atencidn.
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Esta situacion se presenta porque el indice de desemperio también utiliza preguntas
que estan asociadas a otras politicas, que, para este caso, corresponden a 2
preguntas de las politicas Gobierno Digital y Servicio al Ciudadano que fueron
respondidas positivamente, por lo que no tiene aspectos de mejora que se deban
gestionar en el marco de esta politica.

.

En cuanto a las mejoras logradas, en la vigencia 2022 se logro la siguiente:

e A partir del analisis de los indicadores de la gestion institucional, el equipo
directivo reorganizé equipos de trabajo y/o recursos para asegurar los
resultados. Impacto 9 indices de desempeno.

POLITICA 14 Gestion Documental:

La Politica de “Politica Gestion Documental (Politica de Archivos y Gestion
Documental”, se enmarca en la operaciéon de la Dimension de “Informacién y
Comunicacion”, como una de las politicas que busca mayor eficiencia en la gestion
documental y Administracion de Archivos con el fin de propiciar la transparencia en
la gestion publica y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los
ciudadanos, los servidores publicos y las entidades del Estado; recuperar, preservar
y difundir el patrimonio documental de la nacién en diferentes medios y soportes
como fuente de memoria e identidad cultural; promover el gobierno abierto
(transparencia, colaboracion y participacion).

llustraciéon 25 Politica Gestion Documental
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica tiene un puntaje superior al promedio del promedio del grupo par de
16,2 puntos, adicionalmente, mejoré 14,20 puntos en el cuatrienio, de los cuales
8,20 corresponden a la vigencia 2022 como se muestra en la ilustracion 26.
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Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e Frente al proceso de planeacion de la funcion archivistica, la entidad: Incluy6
actividades de gestion documental en la planeacion estratégica y Publico en el
sitio web el Plan Institucional de Archivos — PINAR.

e |a Alcaldia no realiz6 durante la vigencia evaluada un Diagndstico Integral de
Archivo, el cual incluye, los aspectos archivisticos, de administracion,
conservacion, infraestructura y tecnologia.

e Frente al Programa de Gestion Documental - PGD, la entidad, lo aprobé y
cuenta con las evidencias: Evidencia: https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2022/01/PGD-2021.pdf

e Respecto de la Politica de Gestion Documental la entidad: La formulo y fue
aprobada por el Comité Interno de Archivo o Comité Institucional de Gestion y
Desempefio Evidencia: https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2022/01/POLITICA-DE-GESTION-DOCUMENTAL-2021-1.pdf

e La entidad tiene espacios fisicos insuficientes para el funcionamiento de sus
archivos, teniendo en cuenta las especificaciones técnicas existentes.

e |a entidad articuld los temas de gestion documental con el Plan Institucional de
Capacitacion.

e Con respecto a las Tablas de Retencién Documental - TRD, la entidad: Las
elaboré Las aprobd el Comité Interno de Archivo, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio o quien haga sus veces. Tramitdo el proceso de
convalidacion ante el 6rgano competente.

e Inventariar la documentacion de los archivos de gestién en el Formato Unico de
Inventario Documental — FUID en el 90% o mas. Afecta 4 indices de desemperio,
Las implementd para la organizacion de los archivos de gestion y central.

POLITICA 15 Gestiéon del Conocimiento

En el marco del MIPG, la gestion del conocimiento y la innovacion resalta la
importancia de conservar y compartir el conocimiento de las entidades del Estado
con el fin de dinamizar el ciclo de la politica publica y facilitar el aprendizaje, la
adaptacion a nuevas tecnologias, la interconexion de conocimiento interno y la
promocién de buenas practicas de gestion. también fortalece de forma transversal
las demas dimensiones del MIPG en la medida que busca que las entidades
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mejoren su gestion, aprendan de si mismas y de su entorno a través de la
generacion, captura, evaluacion y distribucidn del conocimiento que producen
(Funcion Publica, 2019).

Para MIPG la GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION facilita el
aprendizaje y la adaptacién de las entidades a los cambios y a la evolucion de su
entorno, a través de la gestién de un conocimiento colectivo y de vanguardia que
permita generar productos servicios adecuados a las necesidades de los
ciudadanos y ademas, propicie su transformacién en entidades innovadoras e
inteligentes, fortalece de forma transversal a las demas dimensiones.

llustracion 26 Politica Gestion del Conocimiento
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica tiene un puntaje superior al promedio del grupo par de las entidades
territoriales de 11 puntos, adicionalmente, mejord 21,50 puntos en el cuatrienio, de
los cuales 17,50 corresponden a la vigencia 2022, como se muestra en la ilustracion
27.

El FURAG 2022 incluyé 17 preguntas cuyas opciones de respuesta permiten
evaluar 111 temas, frente a los cuales se respondié de manera afirmativa a 109. En
estas respuestas se reflejan 20 mejoras, de las cuales 7 son producto del Plan de
Cierre de Brechas FURAG 2022, se destacan las siguientes mejoras:

e Acciones desarrolladas para conservar el conocimiento de los servidores
publicos: Gestidon de riesgos y controles relacionados con la fuga de capital
intelectual; Sistematizacién del conocimiento de las personas; Aplicaciéon de
herramientas para conservar el conocimiento tacito de los servidores.
Impacto 3 preguntas que incidieron entre 7 y 5 indices de desempefio.

e Documentar y replicar las experiencias que se han identificado como
innovadoras. Impacto 5 indices de desemperio.
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e Fortalecimiento del conocimiento del talento humano desde el propio capital
intelectual del Ministerio. Impactoé 5 indices de desempefio.

Con relacién a los aspectos que se deben mejorar, esta politica tuvo las siguientes
respuestas negativas:

e Identificar, replicar y/o adaptar buenas practicas. Afecta 5 indices de
desempeiio

e Participar en comunidades de practica para la produccion y generacion de
datos, informacion, investigaciones, desarrollos tecnolégicos y documentos.
Afecta 3 indices de desempefio

De otra parte, el DAFP hace una recomendacion asociada los aspectos
anteriormente mencionados. Todas las mejoras, preguntas negativas vy
recomendaciones del DAFP se pueden consultar en el Anexo 1. Resultados y
recomendaciones FURAG 2022 por politica.

POLITICA 16 Control Interno

La Politica de Control Interno, se enmarca en la operacion de la “Dimension 7:
Control Interno” del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG, que tiene
como propésito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en esta
materia, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

llustracion 27 Politica Control Interno
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Esta politica tiene un puntaje por debajo del promedio de la grupa par de los
territorios de 3,7 puntos, adicionalmente, mejord 2,1 puntos en el cuatrienio, de los
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cuales 2 corresponden a la vigencia 2021y 0,4 a la vigencia 2022, como se muestra
en el grafico 28.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e A partir de los resultados de la evaluacion de cumplimiento de la politica de
integridad, la alcaldia: Determino6 acciones para fortalecer la apropiacion del codigo
de integridad a través del area de talento humano o quien haga sus veces. Cuando
se presentaron denuncias o quejas de los servidores publicos o grupos de valor, se
les dio tramite interno y se instauraron las acciones legales a que haya lugar.

e | a alta direccion y/o el comité institucional de coordinacion de control interno, de
manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, verificaron
que la entidad en cumplimiento del plan estratégico de talento humano: Se
identificaron y/o mitigaron los riesgos asociados a injerencias en los procesos de
seleccion de los servidores (politizacion, clientelismo, arbitrariedad, entre otros). Se
proveyeron la totalidad de los empleos bajo el principio del mérito,
independientemente de su naturaleza (criterios de idoneidad técnicamente
valorados). Los procesos de seleccidon se fundamentaron en los perfiles de
competencias y requisitos minimos de cada empleo y su cumplimiento por parte de
las personas que los ocupan.

e La Alcaldia conto con los Mapas de riesgos Evidencia: Mapa de Riesgos
Institucional  https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2023/07/MAPA-DE-
RIESGOS-INSTITUCIONAL2022.pdf

e |a politica de administracion del riesgo de la entidad: Fue formulada y aprobada
por el representante legal y el equipo directivo de la entidad en el marco del comité
institucional de coordinacién de control interno, fue analizada considerando los
planes estratégicos de la entidad Establece su objetivo y alcance.

e Politica de Administracion de Riegos: https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2023/07/POLITICA-ADMINISTRACIONDEL-RIESGO-CARTAGO-
GP-PI-E01-03102022.pdf

e Plan de auditoria. https://www.cartago.gov.co/plan-de-accion-2012-2015-control-
interno/

e Planes de mejoramiento. https://www.cartago.gov.co/planes-de-mejoramiento/

e Informes de Control Interno. https://www.cartago.gov.co/informes-vigencia-2011/
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POLITICA 17 Mejora Normativa

La Mejora normativa es una de las politicas que se despliega en el frente “de la
ventanilla hacia adentro” y tiene como objetivo promover el uso de herramientas y
buenas practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas, revistan los
parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes,
transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un
marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la competencia, la
productividad, el desarrollo econémico y el bienestar social.

llustracion 28 Politica Mejora Normativa
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica solo aplica para la vigencia 2022, por ser una politica relativamente
nueva para MIPG. Esta por encima del promedio grupo par entidades territoriales
en 5,4 puntos.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e Laentidad no contd con un proceso previo o anticipado de planificacion de temas,
problematicas o situaciones que se buscaron solucionar mediante la expedicién
de actos administrativos de caracter general durante la vigencia evaluada.

e La entidad utilizd6 mecanismos de participacion (publicacion en el SUCOP, pagina
web, comunicacidn directa con actores interesados, mesas de trabajo, grupos
focales entre otros) en el analisis previo a la construccion de un acto
administrativo de caracter general durante la vigencia evaluada.

e La entidad adopté acciones en materia de gestion juridica y estrategias de
defensa técnica respecto de actos administrativos de caracter general que
ocasionan un dafio antijuridico.
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POLITICA18 Gestion de la Informacion Estadistica

La Politica de Gestion de la Informacion Estadistica se enmarca dentro de la
operacion de la Dimension de “Informacion y Comunicacion”, como una de las
politicas que busca que las entidades generen y dispongan la informacién
estadistica, asi como la de sus registros administrativos, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el lider de Politica, para mejorar la efectividad de su
gestion y planeacidon basada en evidencias; garantizando una continua
disponibilidad de informacién de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica;
fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco
de la construccion participativa de las soluciones sociales, y generando una
herramienta de control politico y social que permita la transparencia de las
actuaciones del Estado.

llustracion 29 Politica Gestion de la Informacion Estadistica
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica tiene un puntaje por encima del promedio del grupo par de las
entidades territoriales de 15,8, adicionalmente, mejor6 14,10 puntos en el cuatrienio,
de los cuales 2 corresponden a la vigencia 2021 y 12,1 a la vigencia 2022, como se
muestra en el grafico 30.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

e Para la gestion de la informacion estadistica durante la vigencia evaluada, en la
alcaldia:

e En su plan estratégico incluy6 el diagndstico y la formulacion de lineas de
accion, objetivos, programas o proyectos que soporten el mejoramiento
continuo de las operaciones y el aprovechamiento estadisticos de registros
administrativos Evidencia: https://www.cartago.gov.co/wp-
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content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf

e En su plan estratégico incluyé el seguimiento a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Evidencia: https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf

e Se incluyd en el Plan Institucional de Capacitaciones, espacios de
aprendizaje sobre la generacion, procesamiento, reporte, difusion y uso de
informacion estadistica Evidencia: https://www.cartago.gov.co/wp-
content/uploads/2018/10/PLAN_INSTITUCIONAL DE_CAPACITACION -
2020-2023.

POLITICA 19 Compras y Contratacion

La politica de compras y contratacion publica permite a las entidades estatales
alinearse a las mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para fortalecer
la satisfaccion de las necesidades publicas (eficacia), con menores recursos
(eficiencia), altos estandares de calidad y pluralidad de oferentes.

llustracion 30 Politica Compras y Contratacion
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Fuente de los datos: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Esta politica reporta 80.8 puntos para la vigencia 2022. Es una politica relativamente
nueva, que se incorporé al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el afio
2021. En particular, se destaca la mejora lograda en la vigencia 2022 que permitio
superar el desempeno promedio de las entidades territoriales en 13.1 puntos,
superando el promedio del grupo par donde se ubica la alcaldia de Cartago, ver la
ilustracién 31.

Dentro de las evidencias que sustenta la Alcaldia en el FURAG 2022 para esta
politica se encuentra:

Diferencia con

--------

--------

oooooooo

-------

oooooo

oooooooo


https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2020/07/PLAN-INDICATIVO-2020-2023.pdf
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2018/10/PLAN_INSTITUCIONAL_DE_CAPACITACION_-2020-2023
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2018/10/PLAN_INSTITUCIONAL_DE_CAPACITACION_-2020-2023
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2018/10/PLAN_INSTITUCIONAL_DE_CAPACITACION_-2020-2023
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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e Para estructurar su Plan Anual de Adquisiciones en la vigencia evaluada 2022,
la alcaldia tuvo en cuenta: La identificacion de sus necesidades de bienes, obras
y servicios, El cronograma mensual estimado de adquisicion o contratacion por
cada bien, servicio u obra, Las adquisiciones realizadas en vigencias anteriores
y el presupuesto de la entidad.

e Con respecto al Plan Anual de Adquisiciones y de acuerdo con el Decreto ley
1082 de 2015, la alcaldia: Publicé el Plan Anual de Adquisiciones antes del 31
de enero de la vigencia evaluada y realizé al menos una actualizacidon durante la
vigencia evaluada.

e La entidad publicé su Plan Anual de Adquisiciones, en la plataforma del SECOP
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/Vie
w?id=230868

e L a entidad diagnosticé el nivel de competencia en los mercados relacionados con
sus adquisiciones, Si, y cuenta con las evidencias.

e La Alcaldias conté con un manual de contratacién, cumpliendo con los
lineamientos que sefala Colombia Compra Eficiente.

e La entidad gestion6 sus procesos de contratacion mediante el Sistema
Electrénico para la Contratacién Publica- SECOP II.

RECOMENDACIONES EN MATERIA DE MIPG:

Se debe dar a conocer a todos los funcionarios, en cual de las lineas de defensa
que conforman el MIPG se encuentran, de acuerdo con el cargo que desempefan,
estableciendo de manera clara las funciones, compromisos y responsabilidades en
el desarrollo de su rol, para lo cual es pertinente considerar en determinarlo desde
el manual de funciones de cada uno de los cargos.

Revisar periédicamente, por parte de los lideres de cada proceso, los controles y
acciones planteados para mitigar los riesgos evidenciados en cada proceso.

Se sugiere incluir dentro del Plan anual de capacitacién que los servidores publicos
de la Entidad realicen los cursos virtuales dispuestos por el DAFP del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, de Integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion dispuestos en el siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg



https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=230868
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=230868
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
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3. INFORMES ESPECIALES

En este apartado_se presentan los resultados y avances obtenidos frente a la
ejecucion del PDT durante el periodo de gobierno, especificamente en los temas
referentes a la atencion a poblacion con discapacidad; nifios, nifias, adolescentes y
jovenes; adulto mayor; poblaciones étnicas, victimas del conflicto armado,
LGTBIQ+. Su objetivo es presentar a la ciudadania los principales avances y retos
frente las metas programadas, para los principales indicadores que miden el
cumplimiento de cada uno de los pilares, ejes u objetivos del PDT.

De acuerdo a la necesidad identificada en estudio técnico con el fin de ajustar la
estructura organizacional para garantizar mayor impacto en el desarrollo
econdmico, social y politico administrativo del Municipio de Cartago, fue expedido
el Decreto No. 300 del 30 de diciembre del 2021 “POR MEDIO DEL CUAL SE
UNIFICA Y ACTUALIZA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CARTAGO, VALLE DEL CAUCA, Y SE
DICTAN OTRAS DISPOCISIONES”

En este marco, mediante el Decreto 300 del 30 de diciembre del 2021 fue creada la
Secretaria de Desarrollo Social humano territorio y participacion ciudadana, la cual
se encarga de proyectar la vision social y los planes a futuro del Municipio, desde
una perspectiva de inclusion, desarrollo social y territorio, de acuerdo con las
politicas y lineamientos del orden departamental y nacional. Asi mismo, establecer
canales de comunicacion con la comunidad, para el ajuste, disefio y direccion de
los proyectos sociales del Municipio que impacten la satisfaccion de sus
necesidades y requerimientos; A demas coordinar con entidades de cooperacion
internacional la inversion en proyectos de desarrollo social en el municipio, de
conformidad con lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal y demas
normatividad vigente.

La Secretaria de Desarrollo Social, Humano, Territorio y Participacion Ciudadana
estda conformada por una direccion, cuatro oficinas y siete unidades, donde la
juventud, la mujer, la poblacién LGBTIQ+, los adultos mayores, los sectores inter
religiosos, las etnias, las organizaciones sociales y comunales y veedurias,
encuentran atencion, planes, programas y proyectos enfocados en estas
poblaciones.

Es importante hacer claridad que los resultados que se resaltan a continuacién
corresponden a la atencion a poblacion con discapacidad; nifios, niAas,
adolescentes y jovenes; adulto mayor; poblaciones étnicas, victimas del conflicto
armado, LGTBIQ+, Atencion y mitigacién de riesgos y desastres de origen natural,
sociocultural, tecnologico, y humano.
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LOGROS EN ATENCI()N A POBLACION CON DISCAPACIDAD;’NINOS, NII:'IAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES; ADULTO MAYOR; POBLACIONES ETNICAS, VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO, LGTBIQ+

SECTOR ¢QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO?

Se evidencié en la informacion de
seguimiento al Plan de Desarrollo,
que los principales avances en el
municipio para el sector comercio
industria y turismo respecto a la
atencion a poblacion con
discapacidad; ninos, ninas,
adolescentes y jévenes; adulto
COMERCIO, | mayor; poblaciones étnicas, victimas

INDUSTRIAY | del” conflicto armado, LGTBIQ+ Se apoyo la creacién_ de los antros de
TURISMO fueron: Desarrollo Empresarial, (1 Mujer, 1

Jévenes, 1 Discapacitados, 1 Etnias y 1
LGBTI).

Lo anterior se logré a través de:

1. El incremento en el valor
agregado por actividades
econoémicas - actividades
terciarias, donde se logré pasar
del 1.524,17 a 1.564,62 millones
de pesos.

Lo anterior se logré a través de la
implementacién de estrategias de
permanencia para fortalecer las
acciones de retencion estudiantil de la
poblacién vulnerable escolarizada en el
sistema educativo, tales como la
Gratuidad en la educacion; la Dotacion
Se evidencié en la informacion de | de las 12 instituciones educativas
seguimiento al Plan de Desarrollo, | oficiales con dispositivos tecnolégicos, y
que los principales avances en el | la contratacién de la prestacion del
municipio para el sector educaciéon | servicio de internet en los
respecto a la atencién a la poblacion | establecimientos educativos para fines
con discapacidad; nifios, nifas, | pedagdgicos.
adolescentes y jovenes; poblaciones
EDUCACION | étnicas, y victimas del conflicto | Adicionalmente, se realizaron las
armado fueron: acciones necesarias para la prevencion
y atencion de riesgos y desastres
1. El incremento en la Cobertura | naturales en el marco de los Planes
bruta en educacion - Total, donde | Escolares para la Gestion del Riesgo,
se logré pasar del 88.55% a | due Incluye planes de evacuacion,
90.74%. medidas de proteccidén, brigadas,
dotacion de equipos y materiales, como
elementos complementarios.

También, se realizaron mantenimientos
y mejoramientos de la infraestructura de
las Instituciones Educativas Oficiales,
mediante diferentes tipos de
intervencion.
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LOGROS EN ATENCI()N A POBLACION CON DISCAPACIDAD;’NINOS, NII:'IAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES; ADULTO MAYOR; POBLACIONES ETNICAS, VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO, LGTBIQ+

SECTOR ¢QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO?

La reduccion de la tasa de desercion se
logré a través de la implementacion de
estrategias para fortalecer las acciones
de retencion estudiantil como:

Se implementd el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) donde se
benefician 6.235 (corte 30/06/23) nifios,
nifas, adolescentes y jovenes
estudiantes de las Instituciones

2. Se logro la reduccion de la Tasa Educativas Oficiales.

de desercion intra-anual del s : . .
. R e implementé la estrategia de
sector_oﬂmal en educaqgrn basica transporte escolar donde se
y media (Desde transicion hasta | peneficiaron mas de 200 nifios, nifias,
once) donde se pasé de 2,37% a | gqolescentes y jovenes de las zonas
1,16% mas alejadas de las instituciones
educativas oficiales.

Se realizd la implementacion de
estrategias para fortalecer las acciones
de retencion estudiantil de la poblacion
vulnerable escolarizada en el sistema
educativo a través de la contratacion del
personal de apoyo pedagdgico
requerido para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales
(NEE) y Capacidades Excepcionales.
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LOGROS EN ATENCI()N A POBLACION CON DISCAPACIDAD;’NINOS, NII:'IAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES; ADULTO MAYOR; POBLACIONES ETNICAS, VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO, LGTBIQ+

SECTOR ¢QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO?

Se evidencié en la informacion de
seguimiento al Plan de Desarrollo,
que los principales avances en el
municipio para el sector Salud y
proteccion social respecto la atencion
a poblacion con discapacidad; nifios, | Se logro a través de:
nifias, adolescentes y jovenes; adulto
mayor; poblaciones étnicas, victimas
del conflicto armado, LGTBIQ+, | 1. Se atendieron 65890 personas con

fueron: el servicio de salud, se capacitaron
2160 personas en temas de salud
1. Alcanz6 el 100% de Ia publica, se implementd un sistema
implementacién de la estrategia de informacion, y se tiene un
de atencion integral en salud de registro de 140022 usuarios del

las poblaciones especiales (de la sistema.

infancia, nifez, discapacidad,
Victimas del conflicto armado,
grupos  étnicos (afros e
indigenas) y adulto mayor), en el
municipio de Cartago, durante el

periodo de gobierno. 2. Serealizaron doce (12) Talleres en
Instituciones Educativas para
SALUD Y 2. Se mantuvo por debajo de 11,40 ‘2
' ’ revencion en el consumo de SPA.
PROTECCION la Tasa de mortalidad por suicidio P

SOCIAL y lesiones autoinflingidas (por

100.000 habitantes) pasando de
11,40% a 5,71%

3. Se capacitaron cuidadores de nifios

3. Se mantuvo en 0 la tasa de y nifias, a poblacion general a
mortalidad por desnutricién en menores de cinco afios, de los
nifios y nifilas menores de 5 afos, programas FAMI y CDI de la
(por 100.000 menores de 5 modalidad familiar-institucional,
afos). hogares infantiles en la estrategia

AEIPI comunitario (lactancia
materna, alimentacion

complementaria saludable).

4. Se implementaron 3 Campafas de

4. Se mantuvo por debajo de 51,45 gestion del riesgo en temas de salud
la Tasa especifica de fecundidad sexual y reproductiva, donde se
de mujeres adolescentes de 15 a capacitaron a 3.000 nifios, nifias y
19 afos, pasando de 51,45% a adolescentes, en prevencion del
22,63% embarazo y la promocion de

proyectos de vida en edades entre
15 y 19 afos, en acciones
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LOGROS EN ATENCI()N A POBLACION CON DISCAPACIDAD;’NINOS, Nll:'lAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES; ADULTO MAYOR; POBLACIONES ETNICAS, VICTIMAS

DEL CONFLICTO ARMADO, LGTBIQ+

SECTOR

¢QUE SE LOGRO?

¢COMO SE LOGRO?

5. Se mantuvo por debajo de 6,13 la
proporcion de Bajo Peso al nacer,
pasando de 6,13% a 4,42%

coordinadas con los actores del
SGSSS.

Se implementé un Campaia de
gestion del riesgo para temas de
consumo, aprovechamiento
bioldgico, calidad e inocuidad de los
alimentos, realizando cinco (5)
seguimientos a programas de 1ra
Infancia y ruta materno perinatal de
las EPS y su red prestadora, para
promover consumo de una
alimentacion completa, equilibrada,
con el fin de reducir la presencia del
bajo peso al nacer en mujeres con
controles y sin controles prenatales.

2. LOGROS EN LA ATENCION Y MITIGACION DE RIESGOS Y DESASTRES DE
ORIGEN NATURAL, SOCIOCULTURAL, TECNOLOGICO, Y HUMANO

LOGROS EN LA ATENCION Y MITIGACION DE RIESGOS Y DESASTRES DE ORIGEN
NATURAL, SOCIOCULTURAL, TECNOLOGICO, Y HUMANO

natural, tecnolégico y humano, fueron:

1. El incremento en el Porcentaje de
aumento de cobertura de personas

SECTOR ¢ QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO?
Se evidenci6 en la informacién de
seguimiento al Plan de Desarrollo, que los | Lo anterior se logré a través
principales avances en el municipio para el | de:
sector Ambiente y desarrollo sostenible
DAE%?EE(EELYO referentes a la atencidon y mitigacion de | 1. La prestacion del servicio
SOSTENIBLE riesgos y desastres de origen natural, socio de capacitacion en

educacion ambiental, con
el fin de realizar acciones
orientadas a difundir la
informacion ambiental en
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LOGROS EN LA ATENCION Y MITIGACION DE RIESGOS Y DESASTRES DE ORIGEN
NATURAL, SOCIOCULTURAL, TECNOLOGICO, Y HUMANO

SECTOR ¢ QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO?
sensibilidad en educacién ambiental, el marco de la educacion
donde se logré pasar del 3% al 5%. ambiental.

de 2. Se realizé el inventario,
mantenimiento y manejo
forestal de guaduales en
predios del municipio de
Cartago, para la
conservacion del recurso
hidrico, se adquirid predio
y realizaron
mantenimientos en
cumplimiento a la Ley 99
de 1993, se realizé el

2. Incremento en el Porcentaje
hectareas destinadas a la conservacion,
pasando de 0.065% a 0,12%.

3. El incremento en el Porcentaje de Inventario de zonas de
sectores productivos impactos con protecmon.’ ambiental,
asistencia tecnica ambiental, donde se conservacion y  USo

logro pasar de 50% a 70,04%. sostgnible de. bienes y
servicios ambientales, se

apoyo la conformacion de
un Sistema Municipal de
Areas  Protegidas -
SIMAP, y se prestaron los
servicios profesionales
para la priorizacion y
manejo de los predios de
importancia  estratégica
para la proteccion de
fuentes hidricas  del
municipio.

3. Se presté el servicio de
asistencia técnica directa
ambiental a los habitantes
del municipio, solicitantes
del servicio en el
cuatrienio, se
implementaron acciones
de control y manejo
ambiental urbano
(contaminacion visual,
disminucién del ruido,
residuos de construccion y
demolicién, espacio
publico), se gestiond un
plan integral para el
fortalecimiento y
legalizacion minera,
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LOGROS EN LA ATENCION Y MITIGACION DE RIESGOS Y DESASTRES DE ORIGEN
NATURAL, SOCIOCULTURAL, TECNOLOGICO, Y HUMANO

SECTOR

¢ QUE SE LOGRO?

¢COMO SE LOGRO?

sostenible con el medio
ambiente, se realizé6 un
programa de recuperacion
de cuencas hidrograficas,
y se desarrollaron
acciones para fortalecer el
proceso actualizacion,
vigilancia y control al Plan
de Saneamiento y Manejo
de Vertimientos - PSMV-

EDUCACION

Se evidenci6 en la informacion de
seguimiento al Plan de Desarrollo, que los
principales avances en el municipio para el
sector Educacion, referente a la atencion y
mitigacion de riesgos y desastres de origen
natural, socio natural, tecnolégico y humano,
fueron:

1. El incremento en la Cobertura bruta en
educacion - Total, donde se logré pasar
del 88.55% a 90.74%.

Se realizaron acciones
necesarias para la
prevencion y atencién de
riesgos y  desastres
naturales en el marco de
los Planes Escolares para
la Gestion del Riesgo, que
Incluye los planes de
evacuacion, medidas de
proteccion, brigadas,
dotacion de equipos y
materiales, como
elementos
complementarios.

Se realizaron
mantenimientos y
mejoramientos de la
infraestructura de las

Instituciones  Educativas
Oficiales, mediante
diferentes tipos de
intervencion.

En cuanto a la implementacion de la politica publica de victimas del conflicto armado
interno en el municipio de Cartago, Valle del Cauca, en el periodo 2020-2023, es
importante destacar que la Unidad para la Atencién y Reparacion de las Victimas,
en el CERTIFICADO TERRITORIAL- RESULTADOS DEFINITIVOS del ano 2022
calificé al Municipio de Cartago, Valle del Cauca, con 75 puntos o 75% del
cumplimiento de la Politica Publica de Victimas del Conflicto armado, lo que en esa
oportunidad signific6 quedar a un punto de ser una entidad territorial ejemplar en
cumplimiento de la Ley 1448 de 2011, segun el rango de calificacion establecido por
la autoridad competente, por lo que se puede afirmar que el municipio desde el aho



2020 hasta la fecha viene realizando acciones y actividades que permitan avanzar

..
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..

L .

en la implementacion de dicha politica, como se muestra a continuacion:

Tabla 14 Resultados certificacion Politica Publica de victimas del conflicto armado

2020-2023

57% 74% 75%

MEDIO MEDIO MEDIO

Pendiente

Se espera
ser igual o
mejor que
el afo
2022

Fuente. Presentacién segundo CTJT afio 2023 del municipio de Cartago

Seguidamente se presentan algunos datos importantes en materia de diagnostico

y caracterizacion de la poblacion victima.

Tabla 15 Identificacion poblacion victima, corte al 2023

N° victimas ubicadas: 8.377
N° victimas sujeto de atencion y/o reparacion: 7.088

N° de victimas retornadas del exterior: 5

Fuente.https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODFmZWZIZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtY|jQwYjAzNmFi

MjAOliwidCI61jUSNRKOWYYLWFIYjYINDhkOS1hNTNKL TdhY|VjYjFkMDdIOCIsImMiOjR9

Tabla 16 Poblacion victima por enfoque diferencial, corte al 2023

VARIABLE CRITERIOS
Fisica
) _ Auditiva
Discapacidad -
Resolucion 0583 Visual
del Sordo ceguera
26 febrero de 2018 Intelectual

del Ministerio de Psi il tal
Salud y Proteccién sicosocial (mental)

Social Multiple
Sexo Hombre

N° DE PERSONAS

99
19
23
Sin informacién
17
11
54
3.186


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODFmZWZlZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtYjQwYjAzNmFiMjA0IiwidCI6IjU5NjRkOWYyLWFlYjYtNDhkOS1hNTNkLTdhYjVjYjFkMDdlOCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODFmZWZlZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtYjQwYjAzNmFiMjA0IiwidCI6IjU5NjRkOWYyLWFlYjYtNDhkOS1hNTNkLTdhYjVjYjFkMDdlOCIsImMiOjR9
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VARIABLE CRITERIOS N° DE PERSONAS
Sistema Integrado de Mujer 3.890
Informacion sobre Intersexual 900.
Violencias de Género — —
_ SIVIGE Sin informacion 3.66.
Identidad de género Masculino 396
Sistema Integrado de Femenino 372
Informacion sobre . = h
Violencias de Género Transgénero Sin informacion
- SIVIGE Sin informacion 2.883.
Heterosexual 900
Orientacion sexual Homosexual 1
Sistema Integrado de .
., Bisexual 1
Informacion sobre
Violencias de Género Asexual Sin informacion
- SIVIGE Sin informacién 3.666.
Primera infancia: 0 a 5 afios 58
(5 anos, 11 meses, 29 dias)
: Infancia: 6 a 11 afos 544
Rangos etarios
_Ley 1098 de 2006 Adolescencia: 12 a 17 afios 1.017
Politica Nacional de
Infancia Juventud: 18 a 28 afios 1.494
y Adolescencia
(2018 - 2030) Adultez: 29 a 60 afos 3.159

Ley 1251 de 2008

Persona mayor: 60 afios en . .
Sin informacion

adelante
Gitano (a) 6
Indigena 130

Negro(a), mulato(a),
afrodescendiente, 952

. afrocolombiano(a)
Pertenencia étnica

Decretos Ley étnicos Palenquero 3
4633, 4634, 4635 de Raizal del Archipiélago de 10
2011 San Andrés y Providencia
Ninguna 5.987
Fuente.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODFmZWZIZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtYijQwYjAzNmFiMjAOQliwidCI6
lJUSNiRKOWYYLWFIYjYtNDhkOS1hNTNKLTdhY|VjYiFKMDdIOCIsSImMiOjR9

La Administracion Municipal de Cartago, Valle del Cauca a través de los integrantes
del Comité Territorial de Justicia Transicional y la Secretaria de Gobierno, Seguridad


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODFmZWZlZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtYjQwYjAzNmFiMjA0IiwidCI6IjU5NjRkOWYyLWFlYjYtNDhkOS1hNTNkLTdhYjVjYjFkMDdlOCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODFmZWZlZTUtNzhkOS00ZjM2LWIzNjEtYjQwYjAzNmFiMjA0IiwidCI6IjU5NjRkOWYyLWFlYjYtNDhkOS1hNTNkLTdhYjVjYjFkMDdlOCIsImMiOjR9
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y Convivencia realizaron en el cuatrienio las acciones y actividades
correspondientes para la implementacion de la politica publica de Victimas del
Conflicto Armado Interno, en sus diferentes componentes establecidos en la Ley
1448 de 2011, Decreto No0.4800 de 2011 y el Protocolo de Participacién Efectiva de
las Victimas Resolucion No. 01668 de 2020; se destacan logros como los siguientes:

e Se garantizé el Funcionamiento de la MESA DE PARTICIPACION EFECTIVA
DE LAS VICTIMAS y el PLAN DE TRABAJO de cada vigencia, al igual que se
realiz6 un acompafamiento permanente a los delegados y la secretaria técnica
de la Mesa, es decir, a la Personeria Municipal, donde se establecié una
articulacion muy importante que permitio trabajar en conjunto por las victimas
del conflicto armado interno.

e Se garantizo el acompafiamiento a la secretaria técnica, que es la Personeria
Municipal en las dos elecciones que tuvo lugar en este cuatrienio, elecciones de
mesa que se realizaron con total tranquilidad y con todos los elementos
necesarios.

e La administracion Municipal con gestion atendi6 y asistio un
DESPLAZAMIENTO MASIVO de mas de 100 personas, pertenecientes a una
comunidad étnica, por mas de 20 dias, donde se evidencio el esfuerzo de los
funcionarios y el compromiso con las victimas del conflicto interno, en donde el
municipio cumplié con todos los componentes.

e La Administracién Municipal en parte con recursos y parte con gestion atendio y
asistio los desplazamientos individuales que llegaron a declarar al Municipio de
Cartago, en donde se realizaron las actividades y acciones correspondientes
para atender a los declarantes.

e La administracion Municipal garantizé la creacidn los planes de prevencion,
proteccion y garantia de no repeticion y el plan de contingencia, al igual que cada
afo su actualizacion, teniendo la capacidad de respuesta institucional en todo
momento.

e La Administracion Municipal garantizé el punto de atencion (Unidad Enlace de
Victimas del Conflicto Armado Interno) donde se cuenta con un personal
encargado de realizar la asistencia y atencion a las personas victimas del
conflicto armado, personal que adicionalmente cuenta con una buena estructura
tecnologica y que se realizaron todos los tramites correspondientes para tener
el POSI actualizado para prestar un buen servicio.

e La Administracion Municipal garantizé el acompafiamiento a los jovenes victimas
del conflicto armado para que realizaran su proceso de definicion de Libretas
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militar, al igual que en articulacion con las entidades del SNARIV se compartio
la informacion a través del envié del ANEXO 4 a fin de cada mes.

e La Administracion Municipal garantizo la Conmemoracion del dia Nacional de la
Memoria y Conmemoracion de las Victimas, donde cada nueve (9) de abril de
cada ano, se realizé un acto simbdlico en el parque Jorge Eliecer Gaitan.

e La Administracion Municipal garantizé la prestacién de servicios de salud,
adicionalmente, contd con un enlace de victimas del conflicto armado en salud,
quien acompafo la atencién en de ayuda humanitaria inmediata en salud y se
realizaron las acciones correspondientes para el funcionamiento de PAPSIVI, en
donde el Municipio de Cartago, Valle del Cauca logré que la Gobernacion del
Valle del Cauca fuera priorizada, lo que implicé la prestacion de servicios de
equipo psicosocial.

Los informes especiales completos en materia de atencion a poblacion con enfoque
diferencial, se pueden consultar en el siguiente repositorio digital:

https://drive.google.com/drive/folders/1rRP2InU WaGRzfLScewH2eOqcZkgOHXp?
usp=drive link



https://drive.google.com/drive/folders/1rRP2lnU_WaGRzfLScewH2eOqcZkg0HXp?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rRP2lnU_WaGRzfLScewH2eOqcZkg0HXp?usp=drive_link
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4. RECONOCIMIENTOS AL ALCALDE VICTOR ALFONSO ALVAREZ
MEJIA

Es importante reconocer importantes premios y distinciones obtenidos por el sefior
Alcalde, quien como representante politico del municipio de Cartago es el
encargado, entre otras muchas acciones estratégicas, de visibilizar los resultados
obtenidos en el municipio a través del trabajo articulado de los diferentes actores
que componen la sociedad cartaguena.

V' 2023: Medalla al Mérito Municipal entregada por la Federacion Colombiana
de Municipios

vV 2023: Exaltaciéon por los logros alcanzados en su gobierno como la
recategorizacion del municipio entregado por la Asociacién de Ciudades
Intermedias

vV 2023: Premio Politka 2023, como uno de los mejores alcaldes del pais
entregado por el medio digital Politika

V' 2022: Reconocimiento por la formulacién del Plan de Desarrollo 2020-2023
entregado por el Departamento Nacional de Planeacion

V' 2022: Orgullo Colombia 2022 entregado por la Fundacién Reconciliacion
Orgullo Colombia

vV 2022: Reconocimiento por su compromiso y apoyo al mejoramiento de la
infraestructura educativa de las instituciones Académico, Gabo, Indalecio
Penilla y Lazaro de Gardea entregado por las Instituciones Educativas.

vV 2021: Reconocimiento Internacional como Ente Territorial Certificado por el
optimo manejo del agua potable entregado por el Instituto Mejores
Gobernantes de México

V' 2021: Reconocimiento entregado por el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de
Cartago por el trabajo en pro de este organismo de socorro

V' 2020: Alcalde Solidario e Incluyente de Colombia 2020 entregado por
INCLUSOCIAL

v/ 2020: Reconocimiento por el cumplimiento en la atencién de victimas
entregado por parte de la Mesa Municipal de Victimas

V' 2020: Reconocimiento entregado por la comunidad del barrio San Vicente
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5. RESULTADOS DE DESARROLLO TERRITORIAL Y DE GESTION EN
FUNCION DE LO LOGROS, RETOS Y PROCESOS RELEVANTES A
RESALTAR DURANTE EL CUATRIENIO

5.1INFORME CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DEL PDT

Se anexa MATRIZ PARAMETRIZACION PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023 -
v2 a sept, que articula: PROGRAMA GOBIERNO — PDT — LOGROS — METAS DE
PRODUCTO - RECURSOS FINANCIEROS X FUENTE — OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE — POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS
(MIPG)

La Matriz de Parametrizacion del Plan de desarrollo 2020 — 2023 con corte a 30 de
septiembre, se pueden consultar en el siguiente repositorio digital:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ELoSTtOJTtBIOMe9cpZFLZDORE oV 1
w/edit?usp=share link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true

5.2INFORME CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE INVERSION A
SEPTIEMBRE DE 2023

La informacion respecto de los proyectos de inversion ejecutados durante las
vigencias (2020-2023), resaltado aquellos que aun se encuentren en ejecucion, se
encuentra en el siguiente repositorio digital:

Archivo denominado Relacién proyectos planeaciéon

https://drive.google.com/drive/folders/1w4LKI6r5iUtDe51QGy3CWvJRHv1cxeds?u
sp=drive_link

Como punto importante, se hace necesario establecer alertas sobre las obras
publicas de especial interés para el futuro del municipio de Cartago, haciendo
hincapié en el hecho de que la nueva Administracion debe poner un énfasis
importante en la culminacidén de los siguientes cinco proyectos estratégicos para
garantizar la continuidad de las grandes inversiones que se dieron en el territorio
durante 2020-2023:

Plaza de mercado
Acuaparque
Parque isleta
Malecon

La casona

Edificio institucional

IS


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ELo5TtOJTtBlOMe9cpZFLZD0RE_oV_1w/edit?usp=share_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ELo5TtOJTtBlOMe9cpZFLZD0RE_oV_1w/edit?usp=share_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1w4LKl6r5iUtDe51QGy3CWvJRHv1cxeds?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1w4LKl6r5iUtDe51QGy3CWvJRHv1cxeds?usp=drive_link
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Adicional a estas obras puntuales, se complementa este aspecto con las siguientes

recomendaciones sobre la gestidon actual y los retos del nuevo gobierno frente a las
necesidades de la comunidad.

Avanzar en el mejoramiento de la malla vial

Generar un mantenimiento de parques municipales
Ejecutar la construccion del puente Madre Vieja

Realizar la intervencion de la catedral e incentivar el turismo
Realizar un proyecto macro de intervencion en vias rurales.
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6. FUENTES DE INFORMACIQN PARA EL INFORME DE RESULTADOS DE
DESARROLLO Y DE GESTION

1. Busque fuentes de informacién confiables que sustenten el proceso:
FICHAS DANE, CHIP, FURAG, CUIPO, SECOP II, SIA OBSERVA, KPT,
TERRIDATA, SUIFP, etc.

2. Instrumentos de seguimiento del Plan de Desarrollo Territorial: PLAN
INDICATIVO, PLANES DE ACCION.

3. Reporte de Informe consolidado de planes de desarrollo de la Secretaria
Departamental de Planeacion.

4. Informe de Evaluacién de Viabilidad Fiscal Entidades Territoriales
Vigencia — 2022 elaborado por la Subdireccion de Asistencia al Territorio
del Departamento Administrativo de Planeacion del Valle del Cauca

5. Informe de Desemperio del FURAG

6. Informacién presentada por cada una de las dependencias de la
Administracion Municipal, cuyo almacenamiento digital se consolida en la
siguiente tabla.

Tabla 17 Enlaces repositorio digital informacion

DEPENDENCIA ENLACE DIGITAL

Despacho del | https://drive.google.com/drive/folders/1SZvD95E3pgl-iZgURYZMkraglvyQ--

Alcalde S5F?usp=drive link

Direccion de | https://drive.google.com/drive/folders/1XAas3linzZVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?usp=driv
Control Interno e _link

Direccion de | https://drive.google.com/drive/folders/1cehAqPQKLDuwDkJvdSiLQ27psc9zqFxc?usp=dri
Control Interno | ve_link

Disciplinario
Oficina de | https://drive.google.com/drive/folders/1g3mLbCk1409-

Comunicaciones | WYo7WPxfuuchEn4jJzD?usp=drive link

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/17gn5FJISBE36P3XMdoteijku99TQRI61Q?usp=driv
Desarrollo e_link

Social, Humano,
Territorio y
Participacion
Ciudadana
Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1weDGZghQ9wk0OPucDa37culU4rEZcMvHO?usp=
Educacién drive link

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1JjAgzneutk53gxyaC0d02fcFWm8W-



https://drive.google.com/drive/folders/1SZvD95E3pgl-iZgURYZMkraglvyQ--5F?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SZvD95E3pgl-iZgURYZMkraglvyQ--5F?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XAas3linzVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XAas3linzVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cehAqPQkLDuwDkJvdSiLQ27psc9zqFxc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cehAqPQkLDuwDkJvdSiLQ27psc9zqFxc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1g3mLbCk14o9-_WYo7WPxfuuchEn4jJzD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1g3mLbCk14o9-_WYo7WPxfuuchEn4jJzD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17qn5FJl3E36P3XMdoteijku99TQRl61Q?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17qn5FJl3E36P3XMdoteijku99TQRl61Q?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1weDGZghQ9wk0PucDa37cu1U4rEZcMvH0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1weDGZghQ9wk0PucDa37cu1U4rEZcMvH0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1JjAgzneutk53qxyaC0d02fcFWm8W-pEV?usp=drive_link
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DEPENDENCIA ENLACE DIGITAL

Gestion pEV?usp=drive link
Administrativo y
Talento Humano

Secretaria de | https://drive.google.com/drive/folders/1dF8nBlekMVwefCr7R aSIkYX4hMiK70x?usp=drive li
Gobierno, nk

Seguridad y

Convivencia

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1VjLpypHeVinhUAN1yL8varCvgVRzpLhQ?usp=dri
Hacienda y | ve_link

Gestion

Financiera

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1Zuhb1gegXTAW1kQVD NdVRKdynNOqlYq?usp
Infraestructura =drive link

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/10JtiZdDBeoHCgoSIdIVTbxRELkoHVCfJ?usp=driv
Movilidad y | e_link
Transporte

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1kBbPDyOcRzB0OhbWr0SCZw1Vj0B IbBfy?usp=dr
Planeacion del | ive link
medio ambiente

y desarrollo

economico

Secretaria  de | https://drive.google.com/drive/folders/1yTW 0OieTryMRYL4jQhc1bvVWtjizHTeo?usp=driv
Salud y | e_link

Proteccion

Social

Secretaria https://drive.google.com/drive/folders/1INZCMe9-Qz1WFy3-

General QJIX9KgBEGKhuumQS?usp=drive link

Secretaria https://drive.google.com/drive/folders/1FqNG5YJhyHhNR-

Juridica GiuaDJwIKbYIyTIQgg?usp=drive link

Fuente. Elaboracién propia


https://drive.google.com/drive/folders/1JjAgzneutk53qxyaC0d02fcFWm8W-pEV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dF8nBlekMVwefCr7R_aSIkYX4hMiK70x?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dF8nBlekMVwefCr7R_aSIkYX4hMiK70x?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VjLpypHeVjnhUAN1yL8vgrCvqVRzpLh0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VjLpypHeVjnhUAN1yL8vgrCvqVRzpLh0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zuhb1qeqXTAW1kQVD_NdVRKdynN0qlYq?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zuhb1qeqXTAW1kQVD_NdVRKdynN0qlYq?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1oJtiZdDBeoHCgoSldlVTbxRELkoHVCfJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1oJtiZdDBeoHCgoSldlVTbxRELkoHVCfJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1kBbPDyOcRzB0hbWr0SCZw1Vj0B_lbBfy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1kBbPDyOcRzB0hbWr0SCZw1Vj0B_lbBfy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yTW_0ieTryMRYL4jQhc1bvVjWtjzHTeo?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yTW_0ieTryMRYL4jQhc1bvVjWtjzHTeo?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NZCMe9-Qz1WFy3-QJIx9KgBEGKhuumQS?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NZCMe9-Qz1WFy3-QJIx9KgBEGKhuumQS?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FqNG5YJhyHhNR-GiuaDJwIKbYIyTlQgg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FqNG5YJhyHhNR-GiuaDJwIKbYIyTlQgg?usp=drive_link
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7. ANEXOS
ANALISIS SITUACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
Tabla 18 Analisis Ejecuciones Presupuestales de ingresos
MUNICIPIO CARTAGO VALLE
EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE INGRESOS 2020 A 2023
EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION ANALISIS ANALISI ANALISIS | ANALISIS
NOMBRE RUBRO PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | VERTICAL | VERTICAL | VERTICAL | VERTICAL
2020 2021 202 SEPT 2023 2020 2021 2022 2023
INGRESOS 215.795.828.753,13  |239.629.589.99650 |280.174.653912,79 [242715.813.279,35 100% 100%) 100 100%|
INGRESOS 215.795828.753,13  230.620.580.006,50] 280.174.653.012,78)  242.715813.279,35 1oo%| 100% 100°/.,| 100%|
INGRESOS CORRIENTES 195.711.568.716,38 [217.700.42325684 |243437.429653,16 |215520.422.464,54 90,69 90,85%) 86,89 88.80%
INGRESOS TRIBUTARIOS 4308859361049  40108.886.53392) 50.888.208.00422)  57.327.213651,17 22,02%) 22,56%| 25% 26 60%
IMPUESTOS DIRECTOS 18.038076860.84  19650.826.026,19)  20.930.284.75393  23.996.409.870.31 41,86%] 40,03%) 34,96%) 4186%
IMPUESTOS INDIRECTOS 25040614 72969 2044005760773  38.948.023.340.20]  33.330.803.780,89 58,14%) 58,87%| 65.04%) 58.14%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 152,622.975.006,80 | 168.501536.722,92 | 183.549.221.558.94 | 156.193.20881337 77,98% 77.44% 75.40% 73 40%
CONTRIBUCIONES 0,00} 660.278.156,75 1.457.751 645,59 589.194.073.21 0.00% 0.40%| 0.79%) 037%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 04554217709 2885207.190,00(  3501.244.840.00  3.179.587.601,00) 0.62% 1.71% 1.91%) 201%
MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 2723254 6204 7.261.089.824,56) 7.756.938.550,50]  B.746.869.069,70) 1,78%) 432% 4.23%) 553%
VENTA DE BIENESY SERVICIOS 0,00} 354.532.393,37 245 547.546,92 180.264.216,85) 0.00% 0.21%| 0.13%) 0.11%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1476764324716 156.226.260.183,19]  160.018.752.114,00[ 143 836.284 083,61 96, 76%| 9267% 92,08%] 8052%
PARTICIPACION ¥ DERECHOS POR MONOPOLIO 0005154989 1.175.150.975,05 1,568 086.661,00 1.661.000.679,00 0.58%) 0.70% 0,85%] 105%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 37523032032 0,00 0,00) 0,00 0.25%) 0.00% 0,00%] 0,00%)
RECURSOS DE CAPITAL 20084260.036,75  21.929.166.739, 36.737.224.25963 2719539081481 931% 9,16% 13,11% "
RENDIMIENT OS FINANCIEROS 253 288.001.47 101.445.127.85) 404.722.951.29) 505.327.320,92 1.26% 0.87% 1,10% 2,19%)
RECURSOS DE CREDITO INTERNO 0,00 0,00 3.244.196 817,00) 1.750.000.000,00 0.00%) 0.00% B.83%] 6.43%)
RECURSOS DEL BALANCE 1726440776064 1650236324062 30.007.019.202.35  22507.283.79789) B5.96%] 75,66%) 81,68%] B3 09%
RET IROS FONPET 207965746600 2.056.436.085.00  2.530.135.778,00) 0,00) 10.35%] 8,30%| 6.89%) 0.00%
REINTEGROS ¥ OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 178.066.623.44 393.011.241,19 300.849.510,99 234.770.003,00) 0.89% 1.79% 1,06%) 0.86%
OTROS INGRESOS DE CAPITAL 308.750.156,000  2.693.008.045,00 160.200.000,00]  2.018.009.603,00) 1.54% 12,28% 0.44%) 742%

Fuente: Ejecuciones presupuestales. Secretaria de
Harienda

Los aspectos relevantes en materia del analisis a las ejecuciones presupuestales
de ingresos en el periodo de gobierno 2020 a 2023 son:

RESULTADOS RENTISTICOS

De conformidad con el catalogo de Clasificacidon Presupuestal para Entidades
Territoriales, los ingresos se clasifican en ingresos corrientes y no corrientes,
entendiéndose los primeros como aquello que se reconocen por su regularidad y
que, ademas se caracterizan porque: i) su base de calculo y su trayectoria historica
permiten estimar con cierto grado de certidumbre el volumen de ingresos; ii) si bien
pueden constituir una base aproximada, esta sirve de referente para la elaboracion
del presupuesto anual. Son Ingresos que se obtienen de modo regular o periédico
y que no alteran de manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan
los recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de servicios,
rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes. Por su parte
los ingresos no corrientes, también llamados recursos de capital son aquellos cuya
caracteristica principal es la eventualidad o la baja certeza en su recaudo. Tal como
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indeterminado de su cuantia imposibilita asegurar su continuidad durante amplios
periodos presupuestales.

Tras los efectos de los mencionados hechos nacionales e internaciones que
afectaron las economias de los territorios especialmente las vigencias 2020 y 2021,
en la vigencia 2022 se confirmo la recuperacién de las finanzas lo que permitié en
el Municipio implementar acciones como la implementacion del Catastro
Multipropdsito que entre otros efectos generd un repunte en los ingresos propios del
Municipio, y ha favorecido la integralidad de la informacion catastral y el adecuado
reconocimiento del valor de la tierra.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede destacar que el Municipio en el actual
periodo administrativo hasta el 30 de septiembre de 2023, sin incluir los
provenientes del Sistema General de Regalias -SGR-, han registrado una
importante evolucion, representados en un promedio real cercana al 14%,
representados principalmente por el crecimiento de los ingresos corrientes
percibidos por la Entidad Territorial.

Tabla 19 Ingresos totales

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022
1. Ingresos totales 215.795.828.753,13 | 239.629.589.996,50 | 280.174.653.912,79
Crecimiento Real | Crecimiento Real
2020/ 2021 2021/ 2022
11,04% 16,92%

llustracion 31 Ingresos totales

300.000,00

___—780.174,65
250.000,00
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_—7556295
200.000,00 215.795,83

150.000,00
100.000,00

50.000,00
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En términos agregados, la entidad exhibié un crecimiento de los ingresos tributarios
del 15% entre 2020 y 2021. A su vez, comparado la variacidon entre 2021 y 2022, el
crecimiento real alcanz6 el 21,9%, ratificando la plena recuperacion de los niveles
post pandemia debido al buen desempefio de la actividad econdmica
particularmente del comercio al por mayor y al por menor durante el 2021 y 2022.
Cartago fue un municipio que se reactivé rapidamente y en el que las acciones de
fortalecimiento tributario y cultura de pago oportuno han reflejado resultados
positivos, principalmente en materia de recaudo de Impuesto de Industria y
comercio y del Impuesto Predial Unificado.

Tabla 20 Ingresos / Concepto - vigencia

Crecimiento | Crecimiento
Concepto/Vigencia 2020 2021 2022 Real 2020/ | Real 2021/
2021 2022

1 INGRESOS 215.795.828.753,13 | 239.629.589.996,50 | 280.174.653.912,79 11,0% 16,9%

1.1 INGRESOS CORRIENTES 195.711.568.716,38 | 217.700.423.256,84 | 243.437.429.653,16 11,2% 11,8%

1.1.01 INGRESOS TRIBUTARIOS 42.693.818.459,20 | 49.108.886.533,92 | 59.888.208.094,22 15,0% 21,9%

1.1.01.01 | IMPUESTOS DIRECTOS 18.038.978.889,84 | 19.659.828.926,19 | 20.939.284.753,93 9,0% 6,5%

1.1.01.02 | IMPUESTOS INDIRECTOS 24.654.839.569,36 | 29.449.057.607,73 | 38.948.923.340,29 19,4% 32,3%

1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 153.017.750.257,18 | 168.591.536.722,92 | 183.549.221.558,94 10,2% 8,9%

1.1.02.01 | CONTRIBUCIONES 394.775.160,29 669.278.156,75 1.457.751.645,53 69,5% 117,8%
TASAS Y DERECHOS

1.1.02.02 | ADMINISTRATIVOS 945.542.177,05 2.885.207.190,00 3.501.244.840,00 205,1% 21,4%
MULTAS, SANCIONES E

1.1.02.03 | INTERESES DE MORA 2.723.254.620,43 7.281.089.824,56 7.756.938.550,59 167,4% 6,5%
VENTA DE BIENES Y

1.1.02.05 | SERVICIOS 375.230.329,32 354.532.393,37 245.547.546,92 -5,5% -30,7%
TRANSFERENCIAS

1.1.02.06 | CORRIENTES 148.578.947.970,09 | 157.401.429.158,24 | 170.587.738.975,90 5,9% 8,4%

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 20.084.260.036,75 | 21.929.166.739,66 | 36.737.224.259,63 9,2% 67,5%

1.2.03 DIVIDENTOS Y UTILIDADES 0,00 0,00 160.200.000,00 #iDIV/0! #iDIV/0!

1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 253.288.001,47 191.448.127,85 404.722.951,29 -24,4% 111,4%
RECURSOS DE CREDITO

1.2.07 INTERNO 0,00 0,00 3.244.196.817,00 #iDIV/0! #iDIV/0!
TRANSFERENCIAS DE

1.2.08 CAPITAL 308.750.156,00 2.693.908.045,00 0,00 772,5% -100,0%

1.2.10 RECURSOS DEL BALANCE 17.264.497.789,84 | 16.592.363.240,62 | 30.007.019.202,35 -3,9% 80,8%

1.2.12 RETIROS FONPET 2.079.657.466,00 2.058.436.085,00 2.530.135.778,00 -1,0% 22,9%
REINTEGROS Y OTROS

1.2.13 RECURSOS NO APROPIADOS 178.066.623,44 393.011.241,19 390.949.510,99 120,7% -0,5%

De manera particular, el Impuesto de Industria y Comercio se ha venido fortalecidos,
producto de buenas decisiones en materia tributaria de mejoraron la capacidad
fiscal de esta renta, ajustando y actualizando la regla tributaria Municipal en
coherencia con la normatividad vigente. Por su parte el Impuesto Predial Unificado,
en la vigencia 2022 conto con la aplicacion del catastro multipropdsito realizado en
la vigencia 2021 que actualizo la base catastral tras un atraso de cerca de 12 afos.
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Los ingresos no tributarios contabilizaron un aumento del 10,2% real entre el 2020
y el 2021, el cual se fundamentd por el registro de las Multas de Transito Sin
Situacion de Fondos en el presupuesto a partir de la vigencia 2021 y los recursos
por concepto de participacion y derechos por monopolio que tuvieron una mayor
asignacion del gobierno Nacional con destino a la financiacién del régimen
subsidiado en salud, con ocasion a las politicas post Covid. En lo que respecta a las
vigencias 2021 y 2020 se presentd un crecimiento menor que en cifra real
correspondié al 8,9%, representados principalmente por el aumento de obras
publicas que fortalecié el recaudo de la contribucion con destino al fondo de
seguridad y convivencia ciudadana, las tasas y derechos administrativas de transito
que tuvieron un mayor recaudo y las trasferencias corrientes con destino al sector
salud que también fueron fortalecidas en materia de aseguramiento.

Entre tanto, durante el periodo 2020 y 2022 que se informa, los ingresos por
transferencias corrientes crecieron en términos reales en un promedio del 7,2%
resultado que se explica, por una parte, por el fortalecimiento de las asignaciones
de los recursos del Sistema General de Participaciones por Covid, en materia de
salud, alimentacion escolar y en otros sectores de inversion para la reactivacion
econdmica.

Tabla 21 Ingresos / Transferencias

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022
1 INGRESOS 215.795.828.753,13 | 239.629.589.996,50 | 280.174.653.912,79
1.1.02.06 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.578.947.970,09 | 157.401.429.158,24 | 170.587.738.975,90
CRECIMIENTO REAL (%) 5,9% 8,4%
DEPENDENCIA DE LAS
TRANSFERENCIAS NACIONALES 68,9% 65,7% 60,9%

De la tabla anterior, se denota la evolucion de las transferencias corrientes que, si
bien tuvieron un crecimiento entre el aino 2020 y 2021 del 5,9% y del 8,4% entre el
2021 y 2022, al calcular su representacion en los ingresos totales disminuyo en
términos reales, lo que se traduce en un menor grado de dependencia del Nivel
central y en el fortalecimiento de las rentas propias alcanzado.

En cuanto a los recursos no corrientes o recursos de capital que corresponden a
aquellos “que entran a las arcas publicas de manera esporadica”, se destaca que el
crecimiento en términos porcentuales entre la vigencia 2020 y 2021 fue del 9,2% y
entre las vigencias 2021 y 2022 del 67,5%, incremento que se explica por la
participacion de recursos del balance incorporados en el presupuesto de la vigencia
2022, principalmente como producto del incremento de los recaudos obtenidos en
el ultimo trimestre de la vigencia 2021. También en este grupo se destaca el
crecimiento promedio del 87% de los rendimientos financieros producto del
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seguimiento a las gestiones realizadas con las entidades financieras que
permitieron la colocacién de recursos con buenas tasas de rentabilidad.

En materia de financiamiento, el grupo de recursos de capital tuvo un
comportamiento especial en la vigencia 2022 en la que se recibié un primer
desembolso de $3.244 millones, del crédito de reactivaciéon econémica otorgado al
Municipio por valor total de $5000 millones, en uso de las facultades concedidas por
el Acuerdo Nro. 025 de septiembre 07 de 2021.

COMPORTAMIENTO DE ICLD

En los temimos de la Ley 617 de 2000 los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(ICLD) son aquellos que no tienen destinacion especifica por mandato legal o por
acuerdo municipal. Se perciben de forma constante y permanente en el tiempo y en
su mayor parte dependen del propio esfuerzo y capacidad local, de modo que son
fundamentales a la hora de medir la capacidad financiera y el grado de dependencia
del gobierno Nacional, ademas de que sirven como el principal criterio base, para
determinar la categoria, y permiten medir la eficiencia fiscal en razon a su relacion
con gastos de funcionamiento y el cumplimiento de los limites que establece la
precitada ley segun la categoria de la Entidad Territorial.

Los ICLD puede ser orientados a la financiacién diversos tipos de gastos que deba
asumir el Municipio, bien sea de funcionamiento, del servicio de la deuda o de
inversion, por eso revista vital importancia la gestion administrativa que se realice
para su fortalecimiento y crecimiento en el tiempo. Lograr mejores niveles de
ingresos propios disminuye el grado de dependencia del Gobierno Central y permite
a la Entidad Territorial tener viabilidad financiera y sostenibilidad de las finanzas en
el tiempo, a partir de buenas practicas fiscales y presupuestales y politicas de
eficiente en el uso de los recursos.

El Municipio de Cartago ha venido obteniendo niveles favorables de los ingresos
corrientes de libre destinacién que, junto con un adecuado control de los gastos de
funcionamiento, le han permitido tener buenos indicadores de eficiencia fiscal, y
atender con holgura los compromisos adquiridos con dicha fuente de recursos.

Con el fin de evidenciar el comportamiento de las finanzas del Municipio en la
presente vigencia, se presenta la informacion comparativa referente a los
principales logros obtenidos en las ultimas tres vigencias (2020-2021-2022), en
materia del recaudo de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion ICLD, a fin de
establecer una comparacién sensata que permita medir el comportamiento de esta
importante fuente de financiacion:



Tabla 22 Ingresos corrientes de libre destinacion

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

35.375.040.355,60 | 42.841.849.554,11 | 51.392.992.128,13

21,1% 20,0%

llustracion 32 Ingresos corrientes de libre destinacion
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Los ICLD han presentado un crecimiento promedio real del 20% lo que refleja un
cumplimiento significativo del recaudo para esta importante fuente de financiacion,
que permite amparar los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y parte de
la inversion social. Esta evolucidon es la respuesta a las diversas acciones
implementadas desde la Hacienda Publica tales como:

a)

b)

Fortalecimiento a la Gestidon del Cobro coactivo con la vinculacion de
profesionales en derecho para llevar a cabo los procedimientos y
procesos que optimizan el recaudo de las deudas fiscales a favor del
Municipio.

El municipio de Cartago, se constituyé como Pionero en el proyecto
denominado “ACTUALIZACION CATASTRAL CON ENFOQUE
MULTIPROPOSITO” en el Valle del Cauca, aplicando satisfactoriamente
en la vigencia 2022 el proceso de facturacion del Impuesto Predial
Unificado IPU, siguiendo las orientaciones dadas por el Departamento
Nacional de Planeacion a través guia que desarrolla el paso a paso para
utilizar la base de datos catastral en la aplicacion de Ley 1995 de 2019,
en lo referente a los limites para el aumento del Impuesto Predial
Unificado (IPU). Esta guia fue apoyada en su construccion por el IGAC,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, entre otros.

e
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Este logro permiti6é, ademas de ser referente en el cumplimiento del marco
normativo vigente, un fortalecimiento en el mediano y largo plazo del
recaudo del impuesto predial que contribuye a la sostenibilidad de sus
finanzas en el tiempo y por tanto, en recursos adicionales para privilegiar
la inversién social, como objetivo prioritario de la presente administracion.

La actualizacion catastral realizada es un avance significativo en el
proceso de consolidacion del sistema de administracion del territorio, con
el cual se busca facilitar la accion institucional y la toma de decisiones
estratégicas de alto impacto en la gestion del territorial en todos sus
ambitos, lo que debera ser insumo estructural para los Planes de
Ordenamiento Territorial POT y Planes de Desarrollo.

Una ventaja evidente de este proceso esta relacionada con su
contribucion a la planeacion de la ciudad, como los bienes inmuebles,
valoracién adecuada de los inmuebles, los negocios, usos de suelo, polos
de desarrollo, entre otros. Eso es un insumo para evaluar realmente lo
que es y lo que sera la ciudad y como se esta expandiendo.

La actualizacion catastral del Municipio de Cartago, determiné que el valor
de nuestro Municipio en términos catastrales (60% del valor comercial de
los avaluos) paso de 2.4 billones de pesos a 4.6 billones de pesos y en
la zona rural del Municipio, en su valoracion catastral pasé de $ 265 mil
millones de pesos a $ 818 mil millones de pesos.

Fortalecimiento a la gestion de La Unidad de Fiscalizacion que tiene como
propésito principal, coordinar, verificar y controlar el cumplimiento de las
normas tributarias, con miras a minimizar la evasién y elusién tributaria en
el Municipio de Cartago, a través de la vinculacion de profesionales de
apoyo, para el desarrollo de los procesos sancionatorios y las actividades
propias del proceso fiscalizador del impuesto de industria y comercio y
sus lineas de investigacion ( auditoria primaria, inexactos, omisos,
formalidades, etc.)

Acceso al aplicativo del Ministerio de Minas “Sistema de informacion de
la cadena de distribucion de combustibles liquidos derivados del petroleo”
SICOM, que permite auditar el 100% de las declaraciones de sobretasa a
la gasolina en tiempo real.

Acceso a la plataforma administrada por la Camara de Comercio de
Cartago, denominada “Registro Unico Empresarial y Social —-RUES-*,
contando asi con una de las mejores herramientas para el proceso de
identificacion e investigacion.
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f) Actualizacién periddica del Estatuto Tributario Municipal acoplandolo a la

normatividad nacional vigente y las

g) Actualizacién del reglamento interno de cartera mediante Decreto No. 085
de fecha 28 de junio de 2022.

Tabla 23 Analisis Ejecuciones Presupuestales de gastos

MUNICIPIO CARTAGO VALLE
EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE GASTOS 2020 A 2023

EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION ANALISI ANALISI ANALISIS ANALISIS
NOMBRE PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | VERTICAL | VERTICAL | VERTICAL | VERTICAL
2020 2021 2022 SEPT 2023 2020 2021 2022 2023

29.825611.338, 32.821.185.34341)  27.919.245633, 1264% 14.23% 1264% 1301%|
CONCEJIO 813.373.579,00| 821608.126.98)| 950.816.008,00 901.162.787, 320% 2.75% 280% 323%
Gastos de personal 575.242.345 0] 524434.514,00) 561.094.357 00f 504.375.937,00) 70,72%) 63.53%) 59,01%) 5597%)
Adquisicién de bienes y servicios 238.131.234,00) 297.173.612.98) 389.721.651,00) 396.786.850,00) 29,28%) 36,17%) 40.99% 44.03%
PERSONERIA 231.391.658,00| 231.036.376,00| 253.607.558,00 317536359, 081% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos cle personal 215.029.004,00] 182.106.715,00 197,596 445,00 162.950.341,00 92.93%) 78.82%) TT91%) 51,32%)
Adquisicién de bienes y servicios 16.362.654,00f 43.929.661,00 56.011.113,00) 154.586.018,00] 707%) 21,18%] 22,09%) 4368%
ADMINISTRACION CENTRAL 24342.755.865,70)  28.772966.83662 31.616761.77741)  26.700546.487, 9588% 984T 96.33% 9563%
Gastos de personal 17.601.840.950,000  18.178411.347,00|  20.423400.33607  15.606.167.679,00) 7231%) 63,18%) 64,60%) 5845%)
Adquisicién de bienes y servicios 3669.487.52022|  4.249.693.51583 525242141219 4.468519.823,50) 1507% 14.77% 1661% 16.74%
Transferencias corrientes 2.823.674.14248) 6.342.816.991,79) 5.329.069.540.501 6.599.451.500,14) 1160% 22.04%) 1844% 24,72%)
Disminucién de pasivos 0,00] 2.044.982,00) 111.022.800401 26407 484,60 0,00% 001% 035% 0,10%)
Gastos portributos, tasas, contribuciones, multas, sanc| 247.753.244 00] 0,00] 347,688,004 0,004 1,02%| 0,00% 0,00% 0,00%)
Otros Gastos de Funcionamiento - Comisiones y Otros 0f 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
e o de la deuda publica 4.003.778, 483918.34381 1.678693.93100)  3.35 1998% 0.24% 0,65% 156%
Servicio de la deuda puiblica intema 4.003.779.378 46| 493918.34391 _ 1.678.693.9310 3.356.043.860,00) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
171511.616. 179.335.167.495 225.080.446.804, 183.385.014.847, 8537T% 8554% 88.71% 8543% |

B R Ut YU N Te e RN e TUNE] 200502.916.966.12]  209.654697.178.74]  259.580526.078.56| | 214.660504541.20 100%] 100%] 100%] 100%]
| | | |

Ll oL e Lo Y S A T P e TSI 13N 10384.115.45000]  9.612065.92900]  5.280591.69624]  9.060520,001,00]

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA

Fuente: Ejecuciones presupuestales. Secretaria de
Hacienda

Los aspectos relevantes en materia del analisis a las ejecuciones presupuestales
de gastos en el periodo de gobierno 2020 a 2023 son:

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LOS GASTOS

En el periodo comprendido entre el afio 2020 y 2022, los gastos comprometidos por
el municipio permanecieron estables en términos reales, con un repunte del 23%
evidenciado en 2022 representado por el por el incremento del principal componente
del presupuesto de gastos que es la inversidén, con un repunte de 25,5% respecto
al ejecutado en la vigencia 2022 y del 31,2% respecto al 2021. Los gastos de
funcionamiento y el servicio de la deuda también tuvieron un comportamiento
ascendente producto de la liquidez que poco a poco fue ganando el Municipio en
ese periodo de tiempo.



llustracion 33 Comportamiento general de los gastos
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Concepto/Vigencia 2020 2021 2022
Gastos Totales 200.902.916.966,12 209.654.697.178,74 259.580.326.078,96
4,36% 23,81%
Crecimiento | Crecimiento
Concepto/Vigencia 2020 2021 2022 Real Real
2020/2021 | 2021 /2022
PRESUPUESTO DE
2 GASTOS 200.902.916.966,12 | 209.654.697.178,74 | 259.580.326.078,96 4,4% 23,8%
GASTOS DE
21 | FUNCIONAMIENTO 25.387.521.102,70 | 29.825.611.339,60 | 32.821.185.343,41 17,5% 10,0%
CONCEJO
211 | MUNICIPAL 813.373.579,00 821.608.126,98 950.816.008,00 1,0% 15,7%
PERSONERIA
212 | MUNICIPAL 231.391.658,00 231.036.376,00 253.607.558,00 -0,2% 9,8%
213 | ALCALDIA 24.342.755.865,70 28.772.966.836,62 | 31.616.761.777,41 18,2% 9,9%
SERVICIO DE LA
22 | DEUDA 4.003.779.378,46 493.918.343,91 1.678.693.931,00 -87,7% 239,9%
23 | INVERSION 171.511.616.484,96 | 179.335.167.495,23 | 225.080.446.804,55 4,6% 25,5%

A nivel de agregacion los gastos de funcionamiento tuvieron in crecimiento real
promedio del 14% superando el crecimiento del PIB de la economia colombiana que
al cerrar el ano 2022 crecié a una tasa del 7,6%. Como aspecto que observar, en
entre las vigencias 2020 y 2021, el Municipio tuvo que asumir mayores gastos de
personal, producto de la carga prestacional que represento la desvinculacion laboral
de varios empleados por la vinculacion de los nuevos que ganaron el proceso de
seleccion adelantado a través de la CNSC en la vigencia 2019. Es preciso anotar
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las variaciones entre los afos 2020 — 2021 y 2021 — 2022 de los gastos de
funcionamiento de la Alcaldia o también denominada Administracion Central,
tuvieron una contraccion cercana al 8%, lo que significa un mayor control del gasto
en el marco de politicas de austeridad.

En lo que respecta al comportamiento del servicio de la deuda, ha sido variable,
ligado a las acciones que en dicha materia se han gestionado; recordando que en
la vigencia 2021 se logré materializar la reestructuracion de la deuda publica que
estaba vigente, producto de las facultades otorgadas al Alcalde para realizar dicha
reestructuracion segun Acuerdo Nro. 010 de Junio 1 de 2020, acogiendo los
beneficios de Decreto 678 de 2020 (en pandemia), que permitié al Municipio obtener
una negociacion favorable con la banca, generando mejores condiciones del
servicio de la deuda, una mejor tasa de interés y un periodo de gracia para amortizar
capital, aspectos que permitieron a el municipio obtener mejor liquidez.

En la vigencia 2022 se recibié un primer desembolso de $3.244 millones, del crédito
de reactivacion econémica otorgado al Municipio por valor total de $5000 millones,
en uso de las facultades concedidas por el Acuerdo Nro. 025 de septiembre 07 de
2021. Se destaca ademas que en la vigencia 2022 se empezo el repunte de las
tasas de interés efectos que se han acentuado en la vigencia actual 2023.

En lo que respecta a la inversibn como y se menciond anteriormente se evidencia
qgue se fue fortaleciendo, en el precitado periodo de tiempo su crecimiento real se
ha visto favorecido por mejores condiciones de liquidez del Municipio, buenas
practicas de priorizacién de los gastos de inversion. Los principales sectores que
dinamizaron la inversion del Municipio en el periodo 2020 — 2022 han sido:
Educacion, Salud y Proteccion Social, Gobierno Territorial, Transporte, Vivienda
Ciudad y Territorio, e Inclusién Social y Reconciliacion.

Link archivo de anexos: T1 EJECUCIONES PPTALES

Tabla 24 Anélisis Resultados Fiscales en el periodo de gobierno

MUNICIPIO CARTAGO VALLE
RESULTADOS FISCALES 2020 A 2023

CONCEPTO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
RECAUDOS EFECTIVOS {1) 215.795.828.753,13 239.629.589.996,50) 280.174.653.912,79 242.715.813.279,35
COMPROMISOS PRESUPUESTALES {2) 200.902.916.966,12) 209.654.697.178, 74 259.580.326.078,96) 214.660.304.341,20]
RESULTADO  FISCAL  SUPERAVIT O
DEFICIT(1-2) 14.892.911.787,01 29.974.892.817,76 20.594.327.833,83 28.055.508.938,15
) Decreto 448 de Diciembre 31 de 2020 | Decreto 297 Dic 30 2021 Decreto 190 del 30 Dic 2022 Pendiente Decreto a fin de afio 2023

Notes: Deficit Fiscal Temporal $45.845.826 | Deficit Fiscal Temporal $2.640.000 [ Deficit Fiscal Temporal $2.003.419.489,00 $0,00

Fuente: Ejecuciones presupuestales. Secretarfa de Hacienda
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Los aspectos relevantes en materia de los resultados fiscales (superavit o Déficit)
en el periodo de gobierno 2020 a 2023 son:

RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA EN CURSO (30 DE SEPTIEMBRE
DE 2023)

El Municipio de Cartago ha mantenido su sostenibilidad financiera, evidenciado
principalmente en un comportamiento estable de los recaudos de fuentes propias,
necesarios para garantizar la financiacion de sus obligaciones y compromisos, que
han permitido avanzar en el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo “Es
Contigo Cartago”.

Para evaluar el comportamiento rentistico de lo corrido de la vigencia actual,
especificamente al 30 de septiembre de 2023, se considerd realizar un comparativo

del comportamiento con la vigencia anterior 2022 al mismo periodo de tiempo.

ANO 2022 ANO 2023 Variacién ($) o
GELEEE Sept 30 Sept 30 2022 / 2023 %
INGRESOS 215.087.776.19515 | 242.715.813.279,35 | 27.628.037.084,20 | 12,85%
ING CORRIENTES | 184.177.712.881,46 | 215.520.422.464,54 | 31.342.709.583,08 | 17,02%
ING TRIBUTARIOS | 49.108.143.209,43 57.327.213.651,17 8.219.070.441,74 16,74%
ING NO|135.060.560.672,03  |158.193.208.813.37  |23.123.639.141,34 | 17,12%
TRIBUTARIOS -069.569.672, 193.208.813, 123.639.141, ’
ING NO -
e RIENTES 30.910.063.313,69 27.195.390.814,81 -3.714.672.498,88 | -12,02%

Los resultados comparativos acumulados al 30 de septiembre de 2023, muestran
que el recaudo total del 2022 ascendia a la suma de $215.087 millones, lo que
representa que la temporalidad de los recursos y su comportamiento vienen con un
crecimiento real del 12,85% resultado que principalmente se denota en los ingresos
corrientes. Los ingresos no corrientes al 30 de septiembre de 2023 muestran una
contraccion del 12% frente al mismo periodo de la vigencia 2022

RESULTADOS RENTISTICOS

A nivel de agregacion, los ingresos tributarios se han incrementado en el 16,74%
respecto al 30 de septiembre de 2022, lo que refleja el esfuerzo fiscal del equipo
economico de hacienda publica municipal, que ha permitido atender oportunamente
los compromisos del Municipio y favorecer prioritariamente la inversion priorizada
en el actual Plan de Desarrollo “Es Contigo Cartago 2020-2023".
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Los Ingresos no tributarios, de igual manera, se han incrementado 17,12%, de los
cuales la mayor participacion la tienen las transferencias corrientes, mismas que se
vieron favorecidas por efecto de la recategorizacion del Municipio de Cartago para
la actual vigencia 2023, a Tercera Categoria, en virtud del decreto de
autocategorizacién Nro. 142 del 24 de octubre de 2022.

En materia de destinacion y de la composicion rentistica del Municipio, los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacidn representan 20% de los Ingresos Totales, mientras
de las rentas de destinacion especifica corresponden al 80%; no obstante se
destaca que el crecimiento de los ICLD respecto al corte de septiembre 30 de 2022,
esta por el 13,86% por encima del crecimiento de los ingresos de destinacion
especifica que vienen creciendo en un 12,6%, lo que refleja un esfuerzo importante
en la consolidacion de los ingresos de libre destinacion que analizada frente a la
contraccion por la dependencia del gobierno central, reafirman que el Municipio de
Cartago ha entrado en la senda de la progresividad, la sostenibilidad y la viabilidad
financiera.

% VAR
Recaudo a Sept 30 | Recaudo a Sept 30
CONCEPTO ) . ) . VAR $ 2022-2023 | ACUMULADA
Vigencia 2022 Vigencia 2023 2022-2023
ICLD 42.309.725.154 48.172.510.057,28 5.862.784.903,46 13,86%
DESTINACION o
ESPECIFICA 172.778.051.041 194.543.303.222,07 |21.765.252.180,74 12,60%
TOTAL INGRESOS |215.087.776.195 242.715.813.279,35 |27.628.037.084,20 12,85%

El recaudo acumulado correspondiente a los ICLD al mes de septiembre de 2023
continua con un comportamiento al alza, significando recursos adicionales del orden
de $5.862.784.903,46 que han sido destinados mayoritariamente a fortalecer la
inversion social en la presente vigencia, o que contribuye a materializar las metas
del plan de desarrollo.

Los Ingresos corrientes a un nivel mas de desagregacion han tenido el siguiente
comportamiento, siendo las de mayor crecimiento, el impuesto predial unificado, el
impuesto de industria y comercio, la sobretasa a la gasolina, las tasas y derechos,
las multas de transito, la tasa pro deporte y las transferencias corrientes. El
comportamiento positivo de estas rentas, ha amortiguado la contraccion del
impuesto de delineacion urbana y de la venta de bienes y servicios, que para el
corte de septiembre de 2022 presentaban un mayor recaudo que en la actual
vigencia. De lo anterior, se obtiene un crecimiento real del 17,02% en los ingresos
corrientes, que a nivel de detalle se observa en la siguiente tabla:



R

TOTAL RECAUDO | TOTAL RECAUDO - VARIACION
NOMBRE 2022 2023 VARIACION $ o,
INGRESOS CORRIENTES 184.177.712.881,46 215.520.422.464,54 31.342.709.583,08 17,02%
SOBRETASA AMBIENTAL 2.555.257.912,54 3.927.354.169,06 1.372.096.256,52 53,70%
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO 15.270.775.437,24 20.069.055.701,25 4.798.280.264,01 31,42%
SOBRETASA A LA GASOLINA | 4.698.337.000,00 5.283.922.000,00 585.585.000,00 12,46%
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y
COMERCIO 13.702.916.335,63 15.892.904.905,16 2.189.988.569,53 15,98%
IMPUESTO
COMPLEMENTARIO DE | 1.411.844.432,00 1.623.120.134,00 211.275.702,00 14,96%
AVISOS Y TABLEROS
IMPUESTO A LA PUBLICIDAD
EXTERIOR VISUAL 100.626.600,00 92.182.214,00 -8.444.386,00 -8,39%
IMPUESTO DE
CIRCULACION Y TRANSITO
SOBRE  VEHICULOS DE 75.014.203,00 75.370.511,00 356.308,00 0,47%
SERVICIO PUBLICO
IMPUESTO DE DELINEACION | 1.402.660.569,30 273.662.325,99 -1.128.998.243,31 -80,49%
IMPUESTO DE ALUMBRADO 6.825.156.954,00 6.690.951.589,00 -134.205.365,00 -1,97%
PUBLICO
SOBRETASA BOMBERIL 1.207.249.476,38 1.608.625.553,63 401.376.077,25 33,25%
IMPUESTO DE TRANSPORTE
POR OLEODUCTOS Y | 204.398.021,00 128.261.303,00 -76.136.718,00 -37,25%
GASODUCTOS
IMPUESTO DE
ESPECTACULOS PUBLICOS | 0,00 300.000,00 300.000,00 #;DIV/0!
MUNICIPAL
TASA  PRODEPORTE Y o
RECREACION 195.898.232,11 237.857.287,21 41.959.055,10 21,42%
ESTAMPILLAS 1.458.008.036,23 1.423.645.957,87 -34.362.078,36 -2,36%
CONTRIBUCIONES 1.036.500.730,37 589.194.073,21 -447.306.657,16 -43,16%
TASAS Y DERECHOS o
ADMINISTRATIVOS 2.505.830.903,00 3.179.587.691,00 673.756.788,00 26,89%
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA 5.611.883.758,95 8.746.869.069,70 3.134.985.310,75 55,86%
VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS 202.727.594,33 180.264.216,85 -22.463.377,48 -11,08%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 124.427.609.898,39 145.497.293.762,61 21.069.683.864,22 16,93%
PARTICIPACION Y
DERECHOS POR | 1.285.016.786,99 0,00 -1.285.016.786,99 -100,00%
MONOPOLIO

Por su parte en los Ingresos No Corrientes, los recursos de balance adicionados en
la vigencia 2023, disminuyeron respecto de los adicionados en la vigencia 2022 por
cuanto los efectos de la pandemia del COVID 19 que impactaron la dinamica de la
reactivacion economica del 2021 que en combinacion con el esfuerzo fiscal
realizado, generando un recaudo favorable al final de la vigencia lo que impidié que

......
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la totalidad de los recaudos obtenidos en la vigencia 2021 se hubiesen
comprometido totalmente.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION (ICLD)

Visto desde el grupo de rentas de la fuente ICLD, entre los afios 2022 y 2023, al
mes de septiembre el Municipio ha logrado recaudar el 91% de lo proyectado para
la vigencia, lo que significa que se esta asegurando la financiacion de las
obligaciones ya adquiridas por el Municipio y financiadas con esta importante fuente.
A nivel de concepto o renta se destaca el comportamiento del Impuesto Predial
Unificado, el Impuesto de Industria y Comercio, el Complementario de Avisos y
Tableros, la Sobretasa a la Gasolina y los derechos administrativos de transito.

e El impuesto predial unificado presenta recaudo de 20.069 millones de los
$23.500 proyectados para la actual vigencia lo que significa una ejecucion
del 85,4% y un crecimiento real del 31,42% respecto de la vigencia anterior
al corte de septiembre. Este resultado responde al fortalecimiento de
acciones de recuperacion de cartera, el cobro persuasivo, los procesos de
facturacion masiva trimestrales, y los efectos del catastro multipropédsito, que
no solo desatrazé la base catastral del Municipio, sino que reconocio el valor
real de la tierra y fortalecio el patrimonio de sus propietarios.

e Del impuesto de industria y comercio se ha recaudado la suma de $15.893
millones que representan el 16% mas, que la vigencia anterior, y una
ejecucion del 106% superando desde ya, la meta de $15.000 millones
estimada para toda la vigencia 2023. Este resultado es la respuesta a los
ajustes realizados en materia de regla fiscal, el ajuste a la base en materia
de retencion de industria y comercio y las autorretenciones, las acciones de
fiscalizacion, y los procesos sancionatorios a omisos, entre otras.

e Para el corte acumulado al 30 de septiembre de 2023, la Sobretasa a la
Gasolina obtiene un cumplimiento de lo proyectado del 83,87% y un
incremento del 12,46% respecto al mismo periodo del 2022. Se destaca de
esta renta que, pese a que el Gobierno Nacional ha venido incrementado
drasticamente el precio de la gasolina, el consumo no se ha afectado, por el
contrario, los consumidores finales, requieren mas galones, al precio que
sea, para garantizar su movilidad.

Asi las cosas, en la vigencia en curso se viene obteniendo un resultado positivo de
los recaudos de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) que en
combinacion con buenas practicas del gasto publico, llevan al Municipio por caminos
de viabilidad financiera y sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LOS GASTOS

La adecuada programacion presupuestal permite conducir las decisiones
presupuestales de forma estratégica considerando las prioridades identificadas del
Municipio y teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos buscando generar,
procesos de sostenibilidad financiera y fiscal que le permitan al Municipio contar con
unas finanzas sanas. Es asi como en materia de gastos, en la actual vigencia se ha
dado continuidad a estas buenas practicas y se sigue garantizando la totalidad de
los compromisos que a hoy se han adquirido.

Consecuente con lo anterior, el municipio de Cartago ha implementado en las
ultimas vigencias, una politica de austeridad en el gasto y una asuncion de
compromisos presupuestales atendiendo la disponibilidad del PAC, evitando el
riesgo de la generacion de déficits fiscales al cierre de cada vigencia.

En la composicion de los gastos, los compromisos del grupo de funcionamiento
corresponden al 13,01% de los gastos totales, el servicio de la deuda el 1,56%,
siendo el porcentaje mas representativos del 85,43% el del grupo de inversion. El
promedio general de ejecucion en la vigencia actual esta en un 68%, no obstante,
se ha impulsado la ejecucion total de los Recursos del Balance y de los recursos de
destinacion especifica, para favorecer de esta manera los niveles de inversion
social.

-----

----------

------

PRESUPUESTO
NOMBRE DEFINITIVO 2023 COMPROMISOS 2023 | %EJEC. %PART.
PRESUPUESTO DE GASTOS 316.287.692.925,26 214.660.304.341,20 68% 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 40.805.145.988,42 27.919.245.633,54 68% 13,01%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA | 5.364.982.658,16 3.356.043.860,00 63% 1,56%
INVERSION 270.117.564.278,68 183.385.014.847,66 68% 85,43%
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
350,000,000
316,287,693
300,000,000
270,117,564
250,000,000
200,000,000 ,385,015
150,000,000
100,000,000
50,000,000 40,805, ",@19,246
. — 5,364,98356,044
PRESUPUESTO DE GASTOS DE SERVICIO DE LA NVERSION

GASTOS

FUNCIONAMIENTO

Il PRESUPUESTO DEFINITIVO 2023

DEUDA PUBLICA

B COMPROMISOS 2023
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A continuacion, se relacionan los resultados de las ejecuciones presupuestales de
gastos (funcionamiento, servicio de la deuda e inversion), para la presente vigencia
con corte a septiembre 30 y su comparativo con el mismo periodo de la vigencia
2022:

Concebto/Vigencia 2022 (corte a 2023 (corte a Crecimiento Real
P 9 Septiembre 30) Septiembre 30) 2022/ 2023
2 PRESUPUESTO DE GASTOS 190.712.725.200,62 214.660.304.341,20 12,6%
GASTOS DE
21 | FUNCIONAMIENTO 23.751.052.148,39 27.919.245.633,54 17,5%
211 | CONCEJO MUNICIPAL 751.367.954,00 901.162.787,00 19,9%
212 | PERSONERIA MUNICIPAL 184.188.231,00 317.536.539,00 72,4%
213 | ALCALDIA 22.815.495.963,39 26.700.546.307,54 17,0%
22 | SERVICIO DE LA DEUDA 705.778.870,00 3.356.043.860,00 375,5%
23 |INVERSION 166.255.894.182,23 183.385.014.847,66 10,3%

El grupo de los gastos de funcionamiento ha presentado un crecimiento del 17,5%
para esta vigencia 2023; los del grupo de estos gastos, los que corresponden a la
alcaldia o a la también llamada administracidén central, se observa un crecimiento
del 17% que comparado con el crecimiento de la economia del 13,62 no significan
un crecimiento tan sustancial. Estos gastos que en su mayoria son gastos de
personal y de adquisiciones de servicios se fueron al alza por cuenta principalmente
de los efectos de la inflacién y el incremento decretado por el Gobierno segun
Decreto 0905 de Junio 2 de 2023 con un incremento retroactivo al 1 de enero de
2023 del 14,62%. El grupo de funcionamiento también incluye las trasferencias por
concepto de mesadas pensionales, ligadas también al incremento salarial, y las
trasferencias por concepto de recaudo de sobretasa ambiental a favor de la CVC,
cuyo incremento esta ligado al incremento en el recaudo del Impuesto Predial
Unificado.

El concejo ha venido incrementando sus gastos de funcionamiento, por cuanto su
presupuesto esta directamente ligado a los ingresos propios, correspondiéndoles el
1,5% de los ICLD con destino a financiar sus gastos de funcionamiento. La
personeria, también refleja un incremento en los gastos funcionamiento respecto a
la vigencia 2022, el cual se a tribuye a mayor disponibilidad en los recursos en razén
a que su presupuesto paso de 250 SMLV a 350 SMLV en virtud de la
recategorizacion del Municipio para la vigencia 2023 en tercera categoria. Aunado
a lo anterior, los gastos de personal de ambos organismos de control se ven
afectados también por el incremento salarial vigente.

La deuda publica por su parte ha presentado un incremento bastante presentativo
entre las vigencias 2022 y 2023, esto en razdén principal a tres situaciones: La
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primera, la reestructuracion de la deuda pactada con la banca, que permitié obtener
dos periodos de gracia en pago de capital y la liberacion de $8.300 millones de
pesos que se destinaron para la inversion social, permite que el servicio de la deuda
comprometido a septiembre 30 de 2022, alcanzara el 76% del presupuesto
definitivo, permitiendo reducir su participacion al 0,37% con respecto al total de
compromisos que fueron adquiridos al 30 de septiembre de 2022. La segunda: el
inicio de la amortizacién de capital del crédito reestructurado tras un periodo de dos
afnos de gracia, y la Tercera: el impacto de las alzas en las tasas de interés en razén
a la politica monetaria, lo que ha encarecido el servicio de la deuda.

Finalmente, la Inversion que responde al grupo mas representativo del total de
gastos con el 85,43% del total de los compromisos, presenta la corte de septiembre
30 de 2023 una ejecucion del 68% del presupuesto programado con un crecimiento
del 10,3% frente al mismo periodo en la vigencia anterior. Para la vigencia actual, el
POAI ha garantizado la financiacion de proyectos aprobados por el Concejo
Municipal bajo el mecanismo de vigencias futuras entre ordinarias y excepcionales,
y la atencion de compromisos por mandato legal, especialmente en atencion de
grupos sectoriales y vulnerables. Del total de gastos de inversion se han logrado
garantizar los recursos de libre destinacidn para vigencias futuras cercanos a los
19.000 millones, proyectos que mejoran los indicadores de bienestar de los
cartaguefnos, en coherencia con las metas contenidas en el Plan de Desarrollo
vigente “Es Contigo Cartago 2020-2023".

La ejecucion de los diferentes sectores de inversion a septiembre 30 de 2023, se

observa a continuacion:

% PARTIC PROMEDIO
SECTOR PTO DEFINITIVO | COMPROMISOS COMPROMISOS % EJEC PONDERADO
CIENCIA, TECNOLOGIA B INNOVACION 0,00 0,00 0,00% #iDIv/o! #iDIV/0!
TRABAIO 0,00 0,00 0,00% #iDIV/0! #idIv/o!
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 114.971.374.076,54 85.138.039.483,69 46,43% 74,05% 34,38%
EDUCACION 17.678.436.369,75 52.944.626.755,41 2887% 68,16% 19,68%
GOBIERNO TERRITORIAL 28.736.260.756,95 16.443.681.742,11 8,97% 57,22% 513%
TRANSPORTE 10.336.419.111,09 9.306.285.723,00 5,07% 90,03% 457%
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 11.305.272.257.81 9.691.181.420,9% 5,28% 85,72% 453%
CULTURA 2.562.438.418,60 2.187.058.021,00 1,19% 85,35% 1,02%
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 1.703.795.230,00 1.202.947.727,00 0,66% 70,60% 0,46%
INCLUSION SOCTAL Y RECONCILIACION 2.300.250.521,43 1.374.528 823,00 0,75% 59,76% 0,45%
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 9.566.501 089,65 2.445.806.941,49 1,33% 25,57% 034%
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 959.147.748,00 681.140.095,00 0,37% 71,02% 0,26%
JUSTICIA Y DEL DERECHO 735.904 859,45 513.016.768,00 0,28% 69,71% 0,20%
DEPORTE Y RECREACION 1.428 331 025,36 710.787.591,00 0,39% 49,76% 0,19%
MINAS Y ENERGIA 1.778.432 814,05 696.113.756,00 0,38% 895% 0,03%
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIO) 55.000.000,00 49.800.000,00 0,03% 90,55% 0,02%
Total general 270.117.564.278,68 |  183.385.014.847,66 100,00% 67,89% 67,8%%




Link archivo de anexos: T2 CIERRES FISCALES

Tabla 25 Anélisis Ejecucion Plan Operativo Anual de Inversiones POAI

ElIES Y SECTORES PRESUPUESTO DEFINITING

PLAN DE DESARROLLO ANTERIOR
EJEAMBIENTAL
SECTOR MEDIC AMBIENTE Y TERRITORIC

$1.514.851.558,00
$151 . 102 255,00
$1.363.749.323,00
$339.814.138,88
30,00
$91.433.580,00
3 248. 380 558,88

SECTOR PREVENCION ATENC IO N DE DESASTRES
EJEECONOMICO

SECTOR OTROS SERVICIOS PUBLICOS

SECTOR DESARROLLO RURAL Y AG ROPECUARIO

SECTOR INFRAESTRUCTURA DE VIAS TRA NSITO

SECTOR EMPLEQO ¥V PROMOCION DEL DESARRO LLO 50,00

EJEINSTITUCIONAL $2.730.618.188,25

SECTORCENTROS DE RECLUSION 50,00

SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

SECTOR DESARROLLO COMUNITARICH

SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONA L
SECTOR IUSTICIA YSEGURIDAD

EJESOCIAL

SECTOR EDUCACION

SECTORSALUD

SECTOR AGUA POTABLE YSANEAMIENTO BASICO
SECTOR DEPORTES

SECTOR CULTURA

30,00

3 Z7 .563.880,00

3 2.340.958.649, =

3 362.095.659,00
$86.012.103.409,91
$ 33.991.742.678,19
$50.619.383.517,19
$573.988 553,00
$185.116.714,00

30,00

SECTOR VIVIEN DA 3 400 . 000 000, 00

SECTOR ATENCION A GRUPOS VULNERABLES Y
$ 241 .872147,53
PROMOCION SOCIAL

TOTAL $ 90.597.387.295,04

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES [POAI} VIGENCLA 2020

EIEC UCION
([COMPROMISOS)

$1.514.851.558,00
$151 102 255,00
$1.363.749. 323,00
$339.814.138,88
30,00

$91.433.580,00

$ 248 .380.558,88

50,00
$2.730.618.188,25
50,00

30,00

3 Z7 563.880,00

3 2.340.958.649, 2

3 362.095. 659,00
$86.012.103.409,88
$ 33.991.742. 678,19
$50.619.383. 317,19
357 3.988.553,00
$185.116.714,00

30,00

3 400.000.000,00

3 241 .872.147,50

$ 90.597.387.295,01

26 EJECUCION
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10028
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10028
10028

1008

AO08)
100 %

ElIES Y SECTORES PRESUPUESTO DEFINITING

PLAN ARM ONIZADO

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES [POAI) VIGENCLA 2020

EIEC UCION
(COMPROMISOS)

26 EJECUCION

EJEDE POLITICA SOCIALPOR ELBUEN VIVIR $67.562.476.721,11 $64.932.189.770,36 96,11%
SECTOR EDUCACION S 2B 8B96.0621 68,56 S 28.622920.613,58 99,05%6)
SECTOR SALUD S 35.899.675 563,27 $ 34.601 844 928,86 96, 3896
SECTOR: DEPORTES Y RECREACION $A468.921 847,68 $ 310.393.702,00 66,19%6|
SECTOR ARTE YCULTURA PARA ELBUEN VIVIR S860.603.988,52 3 545 .034. 688,50 63, 3326
SECTOR: VIVIENDA $148.000.000,00 3 148 .000.000,00 100, 00%8)
SECTOR: CENTROS DE RECLUSIGN 3 40.000.000,00 30,00 0,008
SECTOR: ATENCION DE GRUPOS VULNERABLES $1.249.213155,08 3 703995 .857,42 56, 3626
:dliI;)IEJCAOMMBPIELI::EVIDaD M ARMONIACOMN EL $13.832.397.439,15 $10.903.283.101,83 78,82%
SECTOR: AG UA POTABLE Y SANEA MIENTO BASICO $902.753.987,65 $579.797.571,00 64, 2578
SECTOR: OTROS SERVICIOS PUBLICOS 3 8.586.898.429,00 $7.940.892.183,17 92,48%
SECTOR: DES ARRO LLO AG ROPEC UARIO $161.075.227,45 $104.024.752,00 64,5898
SECTOR: TRA NSPORTE E INFRAESTRUCTURA DE
B e eoRee $ 2.342.007.460,19 $1.312.552.201,72 56,0496
SECTOR: MEDIO AMBIENTE 3 662.470.471,34 $ 215.1135.244,34 32,4798
SECTOR: GESTION DEL RIESGO $858.965.525,54 $552105.349, 60 &4, 2898
SECTOR: EMPLEO Y PROMOCIGN DEL DESARROLLO $199.226.340,00 $ 199 .000.000,00 99,8996
SECTOR: TURIS MO 3 99.000.000,00 30,00 ©,00%)|
SECTOR: CIENCIA, TEC NOLOGIA E INNOVACIAN 3 20.000.000,00 30,00 ©,00%)|
EJEDE GOBIERNO EFICAZ $9.312.269.488,10 $5.078.756.317,76 54,54%
SECTOR: EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $1.399.702.07 5,81 $1.058 527.557,48 75, 6596
SECTOR: DES ARRO LLO COMUNITARIO Y PARTICIPAC IG N
e 3 24.145.320,00 3 9.785.500,00 40,5 526
SECTOR: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $5.768.628.655,82 % 3.304.904.114, 28 57,2096
SECTOR: JUSTICIA, SEGURIDA DY CONVIVENCIA
Py 3 2119.793.458,47 % 705 .539. 366,00 53, 2898
SECTOR: ESPACIO PUBLICO 30,00 30,00
TO TAL $90.707.143.648,36 $80.914.229.189,95 89,20 %
GRAN TO TAL $ 181.304.530.943,40 6 171.511.616.484,96 94,60 %
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2021

EJES Y SECTORES

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR
EDUCACION

SALUD

ARTE Y CULTURA

DEPORTE Y RECREACION

VIVIENDA

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

CENTROS DE RECLUSION

EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO
AMBIENTE
DESARROLLO AGROPECUARIO

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

EMPLEQ Y PROMOCION DEL DESARROLLO
TURISMO

CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
INTEGRACION REGIONAL

OTROS SERVICIOS PUBLICOS

MEDIO AMBIENTE

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

GESTION DELRIESGO

EJE GOBIERNO EFICAZ

JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

DESARROLLO COMUNITARIO Y PARTICIPACION CIUDADANA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

ESPACIO PUBLICO

TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO DEFINITIVO

$159.765.438.254,21
$ 65.974.898.956,31
$8R124.202.231,36
$2.657.087.901,98
$1.007.203.247,65

$ 520.000.000,00
$1.462.045.916,91
$20.000.000,00

$24.439.701.292,82
$347.008.001,01
$5.026.209.923,85

$1.139.374.229,50
$119.227.746,00

$ 184.000.000,00
$50.000.000,00
$8370.042.292,30
$1.082.916.356,14
$4.729.815.833,06
$3.385.106.910,96
$10.471.872.531,11
$2.381.291.677,52

$272.101.999,98

$4.528.546.830,50

$2.905.432.351,46

§384.499.671,65

$194.677.012.078,14

EJECUCION [COMPROMISOS)

$ 153.188.898.792,29
$ 64.575.440.926,32

$ 83.851.878.965,17
$2.299.387.935,31
$845.909.113,00

$ 520.000.000,00
$1.077.128.852,56
$19.152.999,93

$18.091.516.466,27
§275.264.325,20
$3.656.268.843,17

$1.111.417.303,00
$98227.746,00
$145.000.000,00
$50.000.000,00
$7.005.083.233,62
$565.179.312,97
$2.218177.477,00
$2.966.898.125,31

$ 6.937.503.938,35
$1.053.065.698,00

$180.985.237,53

$4.219.504.074,30

$1.138.949.256,87

§344.999.671,65

$178.217.919.196,91

% EJECUCION

95,88%
97,889
95,159
85,549
23,999

100,009
73,67%
95,769

74,03%
79,33%
72,74%

97,55%)
2,39%
78,80%
100,00%3
3,69%
51,90%
46,909
87,65%)
66,25%
24,22%

66,519

93,18%

39,209

89,73%)

91,55%
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2022

EJES Y SECTORES

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR

22, EDUCACION

19, SALUD Y PROTECCION SOCIAL

33, CULTURA

43 DEPORTEY RECREACION

40, VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

41, INCLUSION SOCIALY RECONCIUACION
12 JUSTICIAY DEL DERECHO

45, GOBIERNO TERRITORIAL

39, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO
AMBIENTE

17, AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

32, AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
39, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
35 COMERCIQ, INDUSTRIA Y TURISMO

45, GOBIERNO TERRITORIAL

21. MINAS Y ENERGIA

36, TRABAJO

24, TRANSPORTE

40, VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

EJE GOBIERNO EFICAZ

17, AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

45, GOBIERNO TERRITORIAL

41, INCLUSION SOCIALY RECONCIUACION

12 JUSTICIAY DEL DERECHO

23, TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION Y LAS
CORALINCA R ARIES

40. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO DEFINITIVO

$172.151.849.329,00
$ 68,207.948.100,00

$ 96.536.989.776,00

$ 3.635.649,350,00

$1.394. 405, 459,00

$ 636.000.004,00
$1.534.806.384,00
$19,139.857,00

$186,910,399,00
$0,00
$ 38.093.419.033,00

$322.875.920,00
$1.138.494.761,00
$15.000.000,00
$1.186.249.999,00
$16.281.279.967,00
$9,156.062.717,00

$ 200.000.000, 00

$ 4.974.045.884,00

$ 4.819.409,785,00

$ 26.021.832.885,00

$ 404,999,668, 00

$10.537.468.100,00
$3.003.419.482,00
$627.859.629,00
$0,00

$ 11, 448.086.006,00

$236.267.101.247,00 $225,080.446,804,55  95.27%|

EJECUCION
{(COMPROMIS 0S)

$169.511.936.533,02
$66.829.181.452,85

$ 96.410.625.548, 50
$3.406.711.326,82
$992.276,906,15
$636.000.000,00
$1.126.968. 550,70

$0,00

$110.172.748,00
$0,00
$ 33.775.269.393,00

$250.546.769, 91
$338,510.808, 56

$0,00

$910.945.850,00
$15.042.334.401,63
$8.883.074.443,82
$199.999.950,00
$4.797.733.221,08
$3.352.123.948,00
$21.793.240.878,53

$404.999.667,97

$7.074.857.747,33
$3.003.419.482,00
$608.378.519,00
$0,00

$10.701.585.462, 23

% EJECUCION

98,47%
97,98%
99,87%
93, 70%
71,16%

100, 00%6
73,43%
0,008

58,94%

88,66%

77,608
29,73%
0,008
76, 7%
92,3%%
97,029
100, 0086
96, 46%
69, 55%
83,75%

100, 00%

67,14%

100, 00%

96, 90%

93, 48%
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PLAN OPERATNVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) SEPTIEMBRE VIGENCIA 2023

EJES Y SECTORES

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR
22, EDUCACION

19, SALUD Y PROTECCION SOCIAL

33, CULTURA

43, DEPORTE Y RECREACION

40, VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

41, INCLUSION SOCIALY RECONCILIACION

12, JUSTICIA Y DEL DERECHO

45, GOBIERNO TERRITORIAL

39, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO
AMBIENTE

17. AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL

32, AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
39, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
35, CONMERCIO, INDUSTRIA 'Y TURISMO

45, GOBIERNO TERRITORIAL

21, MINASY ENERGIA

36, TRABAIO

24, TRANSPORTE

40, VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

EJE GOBIERNO EFICAZ

17, AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL

45. GOBIERNO TERRITORIAL

41, INCLUSION SOCIALY RECONCILIACION

12, JUSTICIAY DEL DERECHO
23, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

CORALINCACTOKES

40, VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO DEFINITIVO

$199.427.104.513,00
$77.678.436.369,75
$114.971.374.076,54
$2.562.438.418,60
$1.428,331.025,36
$350.000.000,00
$2.300.250,521,43
$50,000.000,00

$86.274.101,32
$0,00
$37.151.103.805,39

$274,922.453,07
$1.703.795.230,00

$0,00

$959.147.748,00
$12.138.252.687,05
$7.778.432.814,05

$0,00
$10.336.419.111,09
$3.960,133.762,13

$ 33.539.355.960,29

$2.294.998,118,52

$16.511.733.968,58
$6.996,580.518,06
$685,904.859,45
$55,000.000,00

S 6.995.138,495,68

$270.117.564.278.68  $183.385.014.847.66  67.89%l

EJECUCION
{COMPROMISOS)
$142.775.040.674,10
$ 52.944,626,755,41
$85.138.039.483,69
$2.187.058.021,00
$710.787.591,00
$350.000.000,00
$1.374.528.823,00
$0,00

$70.000.000,00
$0,00
$20.320.558.294,45

$150,808.823,00
$1.202.947.727,00

$0,00

$681.140.095,00

S 4.809.286.189, 74
$696,113.756,00

$0,00

$9,306,285.723,00
$3.473,975.980,71
$20.289.415.879,11

$2.294.998,118, 49

$11.564.395,552,37
$0,00
$513,016.768,00
$49,800.000,00

S 5.867.205,440,25

Link archivo de anexos: T3 POAI 2020-2023 EJECUTADO

% EJECUCION

71,59%

68,16%
74,05%
85,35%
49,76%
100,0086
59,76%
0,0086

81,14%

54,70%

54,86%
70,609

71,029
39,62%
8,95%

90,03%
87,729%
60,49%

100,0086

70,04%

0,00%
74,7%%6
90,55%

83,88%

P T T S S

B I I

P )

B

D T A

D B T

I I I


about:blank

-----------------
.................
.................
-----------------
.................
-----------------
.................
................
----------------
.................
-----------------

-----------------

Tabla 26 Analisis Indicador Ley 617 de 2000

MUNICIPIO CARTAGO VALLE

INDICADOR LEY 617 DE 2000
VIGENCIAS 2020 A 2023
CONCEPTO VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
CATEGORIADEL MUNICIiPIO 4 4 3 3

GASTOS FUNCIONAMIENTO (1)

21.459.964.238,00

23.448.471.628,00

26.092.596.952,00

ICLD (2)

35.375.040.356,00

42.841.849.554,00

51.392.992.127,00

20.290.121.550,80
47.690.784.956,71

INDICADOR LEY 617 (1/2)

60,66%

54,73%

50,77%

42,55%

Fuente: Ejecuciones presupuestales. Secretaria de Hacienda

Los aspectos relevantes en materia del analisis indicador Ley 617 de 2000 en el
periodo de gobierno 2020 a 2023 son:

INDICADOR DE LEY 617 DE 2000

El indicador de autofinanciacién del funcionamiento, permite medir la capacidad de
las entidad territorial, para financiar los gastos de funcionamiento de la
administracion central con los ingresos corrientes de libre destinacion ICLD, de tal
forma que pueda tener disponibilidad de recursos, para financiar el pago de la
nomina y a cubrir los gastos generales de operacion de la administracion central de
la entidad territorial, pagar el déficit, sentencias y conciliaciones y servicio de la
deuday en lo posible financiar inversién publica para el desarrollo econdémico, social
y ambiental. La formula del Indicador mide la relacion: Gastos de Funcionamiento /
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

En ese sentido, la Ley 617 de 2000 establecié los topes de gastos de
funcionamiento de la administracién central, de acuerdo con la categoria de las
entidades territoriales, otorgandole un margen mas alto de financiacién del
funcionamiento a las entidades de las categorias inferiores, asi:

“Articulo 6°. Valor maximo de los gastos de funcionamiento de los distritos y
municipios. Durante cada vigencia fiscal los gastos de funcionamiento de los
distritos y municipios no podran superar como proporcion de sus ingresos
corrientes de libre destinacion, los siguientes limites:

Limite
50%
65%
70%

Categoria
Especial
Primera
Segunda y
tercera

Cuarta, quinta y
sexta

80%
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La Secretaria de Hacienda y Gestion Financiera, ha venido controlando
permanentemente el cumplimiento del indicador de la Ley 617 de 2000 de acuerdo
a la categoria ostentada por el Municipio para cada vigencia, impartiendo medidas
de austeridad, tanto para la administracion central como para las transferencias
efectuadas al Concejo y Personeria.

El resultado de cumplimiento del limite del indicador al 31 de diciembre de las
vigencias 2020, 2021 y 2023 y con corte al 30 de septiembre de 2023 es el siguiente:

CONCEPTO VIGENCIA 2020 | VIGENCIA 2021 | VIGENCIA 2022 | V'CERCIA 2023
CATEGORIA DEL MUNICIPIO 4 4 4 3

GASTOS FUNCIONAMIENTO

(1)

21.459.964.238,00

23.448.471.628,00

26.092.596.952,00

20.290.121.550,80

ICLD (2)

35.375.040.355,60

42.841.849.554,11

51.392.992.128,13

47.690.784.956,71

INDICADOR LEY 617 (1/2)

60,7%

54,7%

50,8%

42,5%

La relacion entre gastos de funcionamiento y recaudo propio mejoré ano tras afio,
demostrando la disciplina fiscal del municipio en el control de sus gastos de
funcionamiento respecto del recaudo real de los ICLD. Esta situacion genera
confianza por parte de las instancias nacionales y por los 6rganos de control, al
reflejarse el adecuado manejo de las finanzas publicas.

La representacion grafica del indicador es la siguiente:

llustracion 34 Representacion grafica del indicador Ley 617

60.7% o
e 50.8%

Link archivo de anexos: T4 617
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Tabla 27 Analisis Capacidad de Endeudamiento
MUNICIPIO CARTAGO YALLE

ANALISIS INDICADOR DE LA LEY 358 DE 1997
Capacidad de Endeudamiento

4 4 0 0 e
P B R R R T R S
R
4 4 8 8 e e
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R

COMNCEPTO 2020 2021 2022 2023
NGRESQS TOTALES 215.795.828.752,00 | 239.629.589.996,50 | 280.174.653.912,79 242.715.813.279
INGRESQOS CORRIENTES 97.207.060.931,00 | 79.294.480.847,51 | 103.399.816.724,02 108.347.311.036
Ingresos Tributarios 43.088.593.619,00 | 49.108.886.533 92 59.888.208.094 57.327.213.651
Ingresos Mo Tributarios 4.044.027.127,00 11.190.107.564 68 12.961.482.583 12.695.915.051
Regalias - - -

Conpensacidn Monetaria efectivamente recibidas

Recursos del S.G.P (totales)

65.263.225.261,00

98.357.172.634 20

98.768.403.981

81.516.035.556

Otrastrangerencias

83.315.722.709,00

59.044.256.524, 04

71.819.334.995

63.981.258.207

Otras Ingresos de Capital

2.566.474.245 00

514535537119

6.325.482 106

4.002.779.696

Rendimientos Financieros

253.288.001,00

191.448.127 85

404.722.951

595.327.321

Recursos del Balance

17.264.497.790,00

16.592.363.240,62

30.007.019.202

22.597.283.793

MENQS: (Regtar § s¢ incluyeron enlos arteriore s conceptos ) 118.588.767.821,00 | 160.335.109.148,99 | 176.774.837.188,77 134.368.502.243
Recursos de Cofinanciacion

Cuotas de Fiscalizacidn Qercibido por organos de control

Ingresos recibidos a favor de terceros 2.607.601.553,00 2.933.679.990,75 2.942.901.396 3.927.354.189

Activos, Iversionesy Rentas Titularizadas

Elproducto del proceso de Titularzacidn

Recursos del S.G.P de Forzosa Imversidn Educacidn

57.193.576.680,00

60.992.477.524 20

60.693.776.663

49.443.506.906

Recursos del S.G.P de Forzosa |nversidn Salud

1.080.488.676 00

28.025.949.756,00

Recursos del S.G.P de Forzosa Inversidn Agua Potable

2.410.827.419,00

2.640.104.566,00

29.080.091.156
2.628.128.950

23.680.252 634
2.808.416.307

Recursos Fosiqa, Etesa y Rentas Cedidas

52.536.748.733,00

Recursos pravenientes de Otras Transferencias (Incluye otros SGP)

2.759.524 760,00

54.982.056.853, 63

65.969.483.921

43.584.203.606

10.760.840.458 41

12,216,258 286

9.174.768.622

Producto de |3 venta de activos fijos

Recursos del Credito - Participaciones - Otros

3.244 196817

1.750.000.000

Excedentes financieros de entidades dest entralizada transferidos

MENQS:

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

25.387.521.102,00

Gastos de Persond

17.601.840.950,00 [

20.825.611.339,60 | 32.821.185.343,41 27.919.245.634
18.933.119.005,14 20.423.400.336 15.606.167.679

Salarios (Factores Salarigles Cormunes)

12.530.734.929,00

12.835.815.659,00

Honorarios

784.690.000,00

754.707.658 14

12.606.664.028

11.276.697.982

Pregaciones Sociales (Remuneraciones no conditutivas de Factore

1.145.856.327,00

732.847.763 00

2.625.750.268

1.383.067.218

Aportes Sequridad Social (Contribuciones inherentes 3 noming)

3.140.559.694,00

4.609.747.925 00

5.190.986.040

2.946.402.479

Gastos Generdles

3.927.362.677,00

3.494.985.857,69

5.252.421.412

4.468.519.824

Transferencias

3.858.317.475,00

7.397.506.476.77

7.145.363.595

7.844 558131

3.- AHORRO OPERACIONAL (1- 2

71.819.539.829,00

49.468.869.507,91

70.578.631.380,61

80.428.065.403

TOTAL NTERESES

1.168.870.485,00

Pagados durante |3 vigencia actual
Por pagar en Ia vigencia actual
Intereses Creditos de corto plazo
Intereses por sobregiros

Intereses de mora

Intereses del nuevo credito 3 pagar en 13 vigencia actual

1.168.870.485,00

493.918.343.91
493.918.343,91

1.678.693.931

2.344.194.730

1.678.693.931

1.683.223.071
660.971.659

SALDO DE LA DEUDA

Saldo de capital a diciembre 31 vigencia anterior

Mas:

Deserrholsos efectivamente realizados a |a fecha del calculo
Deserrholsos por redlizar en el redo de vigencia, incluidos nuevo cr
Menos:

Anprtizaciones realizadas 3 |a fecha del calculo

Anprtizaciones por realizar en el resto de 13 vigencia
Anorizaciones por relzar en 13 vigencia del nuevo credito

16.450.190.228,00

edito

16.450.190.228,00

19.694.387.045

19.740.496.782

822.509.511

INDICADORES DE LEY (Art 6 Ley 358)

DE SOLVENCIA:
Intereses de |a Deuda / Ahorro Operacional
DE SOSTENIBILIDAD :

Saldo de 13 Deuda / Ingresos Corrientes

1,63%;

16,92%)

1,00%;

20,75%)

2,38%]

A

19,05%]

Fuente: Ejecuciones presupuestales. Secretaria de Hacienda
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Los aspectos relevantes en materia de la capacidad de endeudamiento en el
periodo de gobierno 2020 a 2023 son:

DE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

El articulo 364 de la Constitucion Politica dispuso como principio general que el
endeudamiento de las entidades territoriales no puede exceder su capacidad de
pago, y consecuente con ello, la Ley 358 de 1997 establece la necesidad de medir
el potencial de recursos de que dispone una entidad territorial para cubrir el servicio
de la deuda en términos de solvencia y si genera ingresos corrientes suficiente para
cubrir el saldo de la deuda.

Los indicadores previstos por la Ley para calcular el nivel de endeudamiento, son:

1. SOLVENCIA: INTERESES DE LA DEUDA/ AHORRO OPERACIONAL
2. SOSTENIBILIDAD: SALDO DE LA DEUDA/ INGRESOS

La responsabilidad legal de efectuar los calculos de los indicadores de capacidad
de pago de las entidades territoriales corresponde a las administraciones
territoriales y sus potenciales prestamistas, quienes deben realizar la estimacion
para todo el periodo de vigencia de cada una de las operaciones crediticias objeto
de contratacion.

La aplicacion de estos conceptos permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no la estabilidad financiera de la entidad deudora en el corto,
mediano o largo plazo. El primer indicador hace una evaluacion de la liquidez con
gue cuenta una entidad para responder por el compromiso financiero en el corto
plazo; el segundo considera la sostenibilidad de la deuda en un periodo de tiempo
mayor a un ano.

De conformidad con el articulo 2 de la Ley 358 de 1997, se presume que existe
capacidad de pago cuando los intereses de la deuda al momento de celebrar una
nueva operaciéon de crédito, no superan en el cuarenta por ciento (40%) del ahorro
operacional. En lo que respecta a la sostenibilidad de la deuda, el articulo 6 de la
precitada Ley establece que la relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes no
puede superar el 80%.

El Municipio de Cartago, anualmente a garantizado el cumplimiento de los
indicadores de Capacidad de Endeudamiento durante las ultimas tres vigencias ya
cerradas, demostrando que ha recobrado su solidez y sostenibilidad financiera.



CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 2020 2021 2022
SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL
1/AO <=40% 1,0% 2,4%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS CTES
SD /IC <= 80% 20,8% 19,1%
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO) VERDE VERDE VERDE

El cumplimiento de los indicadores antes citado, refleja el compromiso que ha
demostrado el Municipio, en materia de fortalecimiento de los ingresos, control de
los gastos de funcionamiento para generar ahorro propio, y el buen manejo de la
deuda publica y las renegociaciones obtenidas con mejores condiciones de tasa, y
periodos de gracia, que mantuvieron en el tiempo con liquidez y sostenibilidad.

Link archivo de anexos: TS CAPACIDAD ENDEUDAMIENTO

Tabla 28 Analisis Sostenibilidad de la deuda

MUNICIPIO

CARTAGO VALLE

e

METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO
LEY 819 DE 2003 (millones de pesos)

CONCEPTOS 2020 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENT ES 187.794 189.323 221179 266.167
RECURSOS DE CAPITAL 350 2.080 16.058 3.901
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 28.499 32121 33.979 40.025
GASTOS DE INVERSION 153.532 158.437 202.324 224.887
SUPERAVIT O DEFICIT PRIMARIO 6.112 845 934 5.156

INDICADOR (superavit primario / Intereses) > = 100%

397,1%

100,0%

100,0%

191,8%

SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE

Millones de pesos

Servicio de la Deuda por:

Intereses 1.539 845 934 2.688

Link archivo de anexos: T6 SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

El articulo 364 de la Constitucion Politica dispuso como principio general que el
endeudamiento de las entidades territoriales no puede exceder su capacidad de
pago, y consecuente con ello, la Ley 358 de 1997 establece la necesidad de medir
el potencial de recursos de que dispone una entidad territorial para cubrir el servicio
de la deuda en términos de solvencia y si genera ingresos corrientes suficiente para
cubrir el saldo de la deuda.

Los indicadores previstos por la Ley para calcular el nivel de endeudamiento, son:

1. SOLVENCIA: INTERESES DE LA DEUDA/ AHORRO OPERACIONAL
2. SOSTENIBILIDAD: SALDO DE LA DEUDA/ INGRESOS
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La responsabilidad legal de efectuar los calculos de los indicadores de capacidad
de pago de las entidades territoriales corresponde a las administraciones
territoriales y sus potenciales prestamistas, quienes deben realizar la estimacion
para todo el periodo de vigencia de cada una de las operaciones crediticias objeto
de contratacion.

La aplicacion de estos conceptos permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no la estabilidad financiera de la entidad deudora en el corto,
mediano o largo plazo. El primer indicador hace una evaluacion de la liquidez con
gue cuenta una entidad para responder por el compromiso financiero en el corto
plazo; el segundo considera la sostenibilidad de la deuda en un periodo de tiempo
mayor a un ano.

De conformidad con el articulo 2 de la Ley 358 de 1997, se presume que existe
capacidad de pago cuando los intereses de la deuda al momento de celebrar una
nueva operaciéon de crédito, no superan en el cuarenta por ciento (40%) del ahorro
operacional. En lo que respecta a la sostenibilidad de la deuda, el articulo 6 de la
precitada Ley establece que la relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes no
puede superar el 80%.

El Municipio de Cartago, anualmente a garantizado el cumplimiento de los
indicadores de Capacidad de Endeudamiento durante las ultimas tres vigencias ya
cerradas, demostrando que ha recobrado su solidez y sostenibilidad financiera.

El cumplimiento de los indicadores antes citado, refleja el compromiso que ha
demostrado el Municipio, en materia de fortalecimiento de los ingresos, control de
los gastos de funcionamiento para generar ahorro propio, y el buena manejo de la
deuda publica y las renegociaciones obtenidas con mejores condiciones de tasa, y
periodos de gracia, que mantuvieron en el tiempo con liquidez y sostenibilidad



ANALISIS VARIACION ACTIVOS FIJOS

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

RECURSOS MATERIALES Y ACTIVOS FIJOS E

MUEBLES E INMUEBLES].
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INVENTARIOS [BIENES

Durante el periodo 2020 — 2023, el Municipio de Cartago, ha realizado grandes
inversiones en materia de Propiedad, Planta y Equipo, asi como en Bienes de Uso

Publico.

Con ocasion de la terminacion de la vida util de algunos bienes durante el 2022,
se realiz6 el analisis por parte de las areas técnicas y se determiné una extension
a la vida util de dichos bienes y/o su retiro del inventario, considerando el buen

estado y correcto funcionamiento.

Tabla 29 Analisis Comparativo Activos Fijos

MUNICIPIO

ANALISIS COMPARATIVO ACTIVOS FIJOS

NOM ERE SALDO FINAL 2020 |SALDO FINAL 2023 SEPT | Variacién Absoluta v:;::;t)an
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 63.20232945001 §  67.206.379.858,16 $ 4.004.050.708,05
TERRENOS $ 19.968.836.865.40 | § 2362303366540 | § 3.654.196.800,00 15%
CONSTRUCCIONES EN CURSO S 684774677394 | § 917535495943 | § 2.327.608.185.49 25%
BIENES MUEBLES EN BODEGA S 8467166685 846716668 | § - 0%
EDFICACIONES $ 2472028440635 | § 2560386816675 | 5 883.583.76040 3%
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES $ 94434723500 | § 94434723500 | § - 0%
REDES, LNEAS Y CABLES $ 1390396157910 | §  13.903.961.579.10 | $ - 0%
MAQUNARA Y EQUPO $ 25008765336 | § 303.052.910.89 | § _ 43.965.257,53 15%
EQUIFC MEDICO Y CIENTIFICO $ 400000000 $ £000.00000 | § - 0%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DEOFICINA $ 36388360068 | § 597.306.64958 | § _ 233.423.248,90 39%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION $ 51002467546 | § 142072711584 | §  910.702440,38 64%
EQUIFCS DE TRANSFORTE, TRACCIONY ELEVACION $ 76319920292 § 83649449592 | §  93.295293,00 1%
EQUIPOS DE COMEDOR, OOCINA, DESPENSA Y HOTELERA $ 10969953149 | § 10969953149 | § - 0%
DEPRECIACION ACUMULADA (CR) 5 520120954027 |-5  9.343.933.817.92 |- 414272427765 4%
BIENES DE USO PUBLICO E HSTORICOS Y CULTURALES § 77.207.01051828 §  86.793.200.566,81 §$ 9.586.190.048,53
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORCOS Y CULTURALES EN CONSTRUCCION | § - s  6566.015.87351 | § 656601587351 |  100%
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO $ 8314335697941 | §  88.994570.866,73 | § 5.651.211.887,32 7%
AMORTIZACION ACUMULA DA DE BIENES DE USO PUBLICO (CR) 5 593634846113 |-5 876738617343 |- 2.831037.712,30 3%

Fuente: Sistema de Informacién Contable INTEGRAL V6 - 2023

-----

Atendiendo el principio de materialidad, los bienes inmuebles y muebles se
incorporan a la contabilidad del Municipio de Cartago, siempre y cuando el valor de
adquisicion supera los dos (2) Salarios Minimos Mensuales Vigentes (SMMLV) o en
caso contrario como de Consumo Controlado.

En este sentido, durante la vigencia 2020 — 2023, se reconocieron en la contabilidad
del Municipio de Cartago, la adquisicion del predio denominado “La Maritza”
destinado para la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR, asi como un
predio para la construccion de un centro de acopio, inversiones que ascienden
a $ 3.155.704.000.
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Las construcciones en curso, tuvieron un crecimiento con respecto al inicio de la
vigencia 2023, lo que evidencia la gestion para el embellecimiento urbanos, a través
de las diferentes obras civiles que se realizaron en los parques Lineal y San
Jerénimo, proyectos que se encuentran clasificados en este concepto hasta que se
indique por parte del area encargada la finalizacion de la obra.

Es importante resaltar que, durante el cuatrienio, se incorporaron a la contabilidad
la inversion realizada por el gobierno municipal en adecuacion de las oficinas,
puestos de trabajo y actualizacién tecnoldgica con nuevos equipos de computo,
ayudas audiovisuales y comunicacion.

Por otra parte, la adquisicion de una VAN N300 al servicio de la Secretaria de
Gobierno y la adquisicion de motocicletas con destino a la Subsecretaria del Medio
Ambiente, representan un incremento del 11% con respecto al inicio de periodo de
gobierno y que por supuesto se reconocio como activo fijo

Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020

VALOR
e (En millones de Pesos)

TERRENOS 20,507.34
EDIFICACIONES 24,857.85
CONSTRUCCIONES EN CURSO 8,173.32
MAQUINARIA'Y EQUIPO 285.82
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 828.20
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 677.39
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 363.88
BIENES MUEBLES EN BODEGA 8.47
REDES, LINEAS Y CABLES 13,903.96
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 944.35
INTANGIBLES (SOFTWARE Y LICENCIAS) 0.00
OTROS CONCEPTOS 113.70

TOTAL $ 70,664.28

Fuente: Libro Mayor y balances al 31 de diciembre de 2020
Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021
VALOR

ol g3z (En millones de Pesos)
TERRENOS 21,658.03
EDIFICACIONES 24,857.85
CONSTRUCCIONES EN CURSO 8,832.37
MAQUINARIA'Y EQUIPO 297.49
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 828.20
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CONCEPTO

(En millones de Pesos)

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

1,298.00

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

467.74

BIENES MUEBLES EN BODEGA

8.47

REDES, LINEAS Y CABLES

13,903.96

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

944.35

INTANGIBLES (SOFTWARE Y LICENCIAS)

0.00

OTROS CONCEPTOS

113.70

TOTAL

$ 73,210.16

Fuente: Libro Mayor y balances al 31 de diciembre de 2021

Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022

VALOR
ool (93 (En millones de Pesos)
TERRENOS 23,623.03
EDIFICACIONES 24,857.85
CONSTRUCCIONES EN CURSO 9,207.44
MAQUINARIA Y EQUIPO 303.05
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 856.49
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1,420.73
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 597.31
BIENES MUEBLES EN BODEGA 8.47
REDES, LINEAS Y CABLES 13,903.96
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 944.35
INTANGIBLES (SOFTWARE Y LICENCIAS) 55.43
OTROS CONCEPTOS 113.70
TOTAL $ 75,891.81
Fuente: Libro Mayor y balances al 31 de diciembre de 2022
Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023
VALOR

ol g3z (En millones de Pesos)
TERRENOS 23,623.03
EDIFICACIONES 25,603.87
CONSTRUCCIONES EN CURSO 9,175.35
MAQUINARIA Y EQUIPO 303.05
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 856.49
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1,420.73
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 597.31
BIENES MUEBLES EN BODEGA 8.47
REDES, LINEAS Y CABLES 13,903.96
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VALOR
ol g3z (En millones de Pesos)
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 944.35
INTANGIBLES (SOFTWARE Y LICENCIAS) 55.43
OTROS CONCEPTOS 113.70
TOTAL $ 76,605.74

Fuente: Libro Mayor y balances al 30 de junio de 2023

Link archivo de anexos: T7 ACTIVOS FIJOS

ANALISIS VARIACION FINANCIERA

Tabla 30 Anélisis Comparativo Estados Contables y Contabilidad Presupuestal

Ver anexo en Excel T8- EMPALME FISCAL Y FINANCIERO

1. Ingresosy gastos de las cuatro Gltimas vigencias.

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022 2023 (corte a
Septiembre 30)
1. Ingresos totales 215.795.828.753,13| 239.629.589.996,50| 280.174.653.912,79 | 242.715.813.279,35
2. Gastos Totales 200.902.916.966,12| 209.654.697.178,74| 259.580.326.078,96| 214.660.304.341,20

Fuente: Ejecuciones prespuestales de cierre de cada vigencia 2020 - 2022 y a sep 30 de 2023

En materia de Ingresos se puede destacar que el Municipio en el actual periodo
administrativo hasta el 30 de septiembre de 2023, sin incluir los provenientes del
Sistema General de Regalias -SGR-, han registrado una importante evolucion,
representados en un promedio real cercana al 14%, representados principalmente
por el crecimiento de los ingresos corrientes percibidos por la Entidad Territorial.

De los ingresos totales, una porcion importante corresponde a los ingresos
corrientes de libre destinacion. Los ICLD han presentado un crecimiento promedio
real del 20% lo que refleja un cumplimiento significativo del recaudo para esta
importante fuente de financiacidon, que permite amparar los gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda y parte de la inversion social. Esta evolucion
es la respuesta a las diversas acciones implementadas desde la Hacienda Publica
tales como:

+ Fortalecimiento a la Gestion del Cobro coactivo

» Actualizacion catastral con enfoque multipropésito

+ Fortalecimiento a la gestién de La Unidad de Fiscalizacion
» Actualizacion periddica del Estatuto Tributario Municipal
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Entre tanto, durante el periodo 2020 y 2022 se destaca que los ingresos por
transferencias corrientes crecieron en términos reales en un promedio del 7,2%
resultado que se explica, por una parte, por el fortalecimiento de las asignaciones
de los recursos del Sistema General de Participaciones por covid, en materia de
salud, alimentacion escolar y en otros sectores de inversion para la reactivacion
econdmica.

Respecto de los gastos, se puede concluir que en el periodo comprendido entre los
anos 2020 y 2022, los gastos comprometidos por el municipio permanecieron
estables en términos reales, con un incremento del 23% evidenciado en el afio 2022
representado por el por el incremento del principal componente del presupuesto de
gastos que es la inversion, con un incremento de 25,5% respecto al ejecutado en la
vigencia 2022 y del 31,2% respecto al afio 2021. Los gastos de funcionamiento y el
servicio de la deuda también tuvieron un comportamiento ascendente producto de
la liquidez que poco a poco fue ganando el Municipio en ese periodo de tiempo.

2. Ingresos de las cuatro ltimas vigencias.

2023 (corte a

Concepto/Vigencia 2020 2021 2022
pto/Vig Septiembre 30)

1. Ingresos totales

215.795.828.753,13

239.629.589.996,50

280.174.653.912,79

242.715.813.279,35

1.1. Ingresos corrientes

195.711.568.716,38

217.700.423.256,84

243.437.429.653,16

215.520.422.464,54

1.1.1. Tributarios

43.088.593.619,49

49.108.886.533,92

59.888.208.094,22

57.327.213.651,17

1.1.2. No tributarios

4.944.542.625,73

12.365.267.539,73

14.530.469.444,04

14.356.924.729,76

1.1.3.SGP (Incluye otras transferencias corrientes)

147.678.432.471,16

156.226.269.183,19

169.018.752.114,90

143.836.284.083,61

1.2. Recursos de Capital

20.084.260.036,75

21.929.166.739,66

36.737.224.259,63

27.195.390.814,81

1.2.1. Cofinanciacién

0,00

0,00

0,00

0,00

1.3.Regalias

0,00

0,00

0,00

0,00

1.4 Otros recursos dec

apital

20.084.260.036,75

21.929.166.739,66

36.737.224.259,63

27.195.390.814,81

Nota: Los recursos de Sistema General de Regalias, se manejan con ejecucion separada SSF a traves de modulo SPGR

De cuadro anterior, se resalta la importante evolucion, en materia de ingresos
tributarios y no tributarios, representados principalmente por las rentas propias del
Municipio, lo que denota la gestion efectiva del grupo econdmico en procura del
fortalecimiento de las rentas propias de la Entidad Territorial, tanto de libre
destilacion como de destinacion especifica.



3. Ejecucion Presupuesto ingresos vigencia actual (Corte al 30 de Septiembre del 2023)
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Concepto

Presupuesto inidal

Presupuesto
ajustado alafecha

Recaudo a Sept 30

Diferenda entre
ingresos estimados
y el recaudo

1. Ingresos totales

270.068.004.705,50

316.287.692.925,26

242.715.813.279,35

73.571.879.645,91

1.1. Ingresos corrientes

266.166.926.911,84

284.740.437.349,07

215.520.422.464,54

69.220.014.884,53

1.1.1. Tributarios

63.338.244.234,04

63.361.038.491,22

57.327.213.651,17

6.033.824.840,05

1.1.2. No tributarios

14.060.613.474,29

14.098.500.849,29

12.695.915.050,76

1.402.585.798,53

1.1.3.SGP {Incluye otras transferencias corrientes)

188.768.069.203,51

207.280.898.008,56

145.497.293.762,61

61.783.604.245,95

1.2. Recursos de Capital

3.901.077.793,66

31.547.255.576,19

27.195.390.814,81

4.351.864.761,38

1.2.1. Cofinanciacién

0,00

0,00

0,00

0,00

1.3. Regalias

0,00

0,00

0,00

0,00

1.4 Otros recursos de capital

3.901.077.793,66

31.547.255.576,19

27.195.390.814,81

4.351.864.761,38

Fuente: Ejecuciones prespuestales de cierre de cada vigencia 2020 -2022 y a sep 30 de 2023

A nivel de agregacion, los ingresos tributarios con corte a septiembre de 2023, se
han incrementado en el 16,74% respecto al 30 de septiembre del afio 2022, lo que
refleja el esfuerzo fiscal del equipo econémico de hacienda publica municipal, que
ha permitido atender oportunamente los compromisos del Municipio y favorecer
prioritariamente la inversion priorizada en el actual Plan de Desarrollo “Es Contigo

Cartago 2020-2023".

Los Ingresos no tributarios, de igual manera, se han incrementado 17,12%, de los
cuales la mayor participacion la tienen las transferencias corrientes, mismas que se
vieron favorecidas por efecto de la recategorizacion del Municipio de Cartago para
la actual vigencia 2023, a Tercera Categoria, en virtud del decreto de auto
categorizacion Nro. 142 del 24 de octubre de 2022.

En materia de destinacion y de la composicion rentistica del Municipio, los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacidn representan 20% de los Ingresos Totales, mientras
de las rentas de destinacion especifica corresponden al 80%; no obstante se
destaca que el crecimiento de los ICLD respecto al corte de septiembre 30 de 2022,

esta por el 13,86%

por encima del crecimiento de los ingresos de destinacion

especifica que vienen creciendo en un 12,6%, lo que refleja un esfuerzo importante
en la consolidacion de los ingresos de libre destinacion que analizada frente a la
contraccion por la dependencia del gobierno central, reafirman que el Municipio de
Cartago ha entrado en la senda de la progresividad, la sostenibilidad y la viabilidad

financiera.

4. Ejecucién Presupuesto de gastos vigencia actual

Concepto

Apropiacion inicial

Apropiacion ajustada
alafecha

Ejecucion de gastos
aoctubre 31 del
2023

Diferencia entre
apropiaciones y
gastos ejecutados

1. Gastos totales

270.068.004.705,50

316.287.692.925,26

214.660.304.341,20

55.407.700.364,30

1.1. Funcionamiento

40.024.781.696,26

40.805.145.988,42

27.919.245.633,54

12.105.536.062,72

1.2. Deuda

5.155.945.189,00

5.364.982.658,16

3.356.043.860,00

1.799.901.329,00

1.3. Inversién

224.887.277.820,24

270.117.564.278,68

183.385.014.847,66

41.502.262.972,58

Fuente: Ejecuciones prespuestales de cierre de cada vigencia 2020 -

2022 y a sep 30 de 2023
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En la composicion de los gastos, los compromisos del grupo de funcionamiento
corresponden al 13,01% de los gastos totales, el servicio de la deuda el 1,56%,
siendo el porcentaje mas representativos del 85,43% el del grupo de inversion. El
promedio general de ejecucion en la vigencia actual con corte a septiembre 30 esta
situado en un 68%, no obstante, se ha impulsado la ejecucién total de los Recursos
del Balance y de los recursos de destinacion especifica, para favorecer de esta
manera los niveles de inversion social. Con las politicas de control del gasto publico
se reduce el riesgo de generar situaciones deficitarias al cierre de la actual vigencia.

5. Ingresos estimados para las siguientes cuatro vigencias.

2026 2027

Concepto/Vigencia

2024

2025

1. Ingresos totales

318.179.208.489,97

338.525.075.497,79

360.209.264.084,16

383.319.396.536,64

1.1. Ingresos corrientes

315.798.528.546,97

336.144.395.554,79

357.828.584.141,16

380.938.716.593,64

1.1.1. Tributarios

75.352.883.994,71

79.120.528.194,45

83.076.554.604,17

87.230.382.334,38

1.1.2. No tributarios

12.553.468.689,34

13.181.142.123,80

13.840.199.229,99

14.532.209.191,49

1.1.3. SGP {Incluye otras transferencias corrientes)

227.892.175.862,92

243.842.725.236,54

260.911.830.307,00

279.176.125.067,77

1.2. Recursos de Capital

2.380.679.943,00

2.380.679.943,00

2.380.679.943,00

2.380.679.943,00

1.2.1. Cofinanciacion

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.Regalias
Fuente: MFMP

Una vez analizada el contexto macroecondmico del pais, y en razén a las
estrategias de fortalecimiento de los ingresos que debe implementar la entidad
territorial, en el marco fiscal de mediano plazo los ingresos estimados a partir de la
vigencia 2024 considero los siguientes parametros de crecimiento:

PARAMETROS MACROECONOMICOS 2025 2026 2027 2028|

Crecimiento de Ingresos propios 5% 5% 5% 5%

Crecimiento de Retiros Fonpet (ing de Cap 5% 5% 5% 5%

Crecimiento de SGP 7% 7% 7% 7%

6. Ejecucion de gastos de las cuatro ultimas vigencias.

Concepto/Vigendia 2020 2021 2022 2023 (corte a30
Sept 2023)

1. Gastos totales 200.902.916.966,12| 147.548.679.877,57| 190.712.725.200,62 | 214.660.304.341,20

1.1. Funcionamiento 25.387.521.102,70|  20.867.765.834,99| 23.751.052.148,39| 27.919.245.633,54

1.2. Deuda 4003.779.378,46|  20.867.765.834,99 705.778.870,00|  3.356.043.860,00

1.3. Inversién 171511.616.484,96| 126.337.572.332,67| 166.255.894.182,23| 183.385.014.847,66

Fuente: Ejecuciones prespuestales de cierre de cada vigencia 2020 - 2022 y a sep 30 de 2023

A nivel de agregacion los gastos de funcionamiento tuvieron un crecimiento real
promedio del 14% superando el crecimiento del PIB de la economia colombiana que
al cerrar el ano 2022 crecié a una tasa del 7,6%. Como aspecto que observar, en
entre las vigencias 2020 y 2021, el Municipio tuvo que asumir mayores gastos de
personal, producto de la carga prestacional que represento la desvinculacion laboral
de varios empleados por la vinculacion de los nuevos que ganaron el proceso de
seleccion adelantado a través de la CNSC en la vigencia 2019. Es preciso anotar
las variaciones entre los afos 2020 — 2021 y 2021 — 2022 de los gastos de
funcionamiento de la Alcaldia o también denominada Administracion Central,
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tuvieron una reduccion cercana al 8%, lo que significa un mayor control del gasto
en el marco de politicas de austeridad.

En lo que respecta al comportamiento del servicio de la deuda, ha sido variable,
ligado a las acciones que en dicha materia se han gestionado; recordando que en
la vigencia 2021 se logré materializar la reestructuracion de la deuda publica que
estaba vigente, producto de las facultades otorgadas al Alcalde para realizar dicha
reestructuracion segun Acuerdo Nro. 010 de Junio 1 de 2020, acogiendo los
beneficios de Decreto 678 de 2020 (en pandemia), que permitié al Municipio obtener
una negociacion favorable con la banca, generando mejores condiciones del
servicio de la deuda, una mejor tasa de interés y un periodo de gracia para amortizar
capital, aspectos que permitieron a el municipio obtener mejor liquidez.

En la vigencia 2022 se recibié un primer desembolso de $3.244 millones, del crédito
de reactivacion econémica otorgado al Municipio por valor total de $5000 millones,
en uso de las facultades concedidas por el Acuerdo Nro. 025 de septiembre 07 de
2021. Se destaca ademas que en la vigencia 2022 se empezo el repunte de las
tasas de interés efectos que se han acentuado en la vigencia actual 2023.

En lo que respecta a la inversion se evidencia que se fue fortaleciendo, en el
precitado periodo de tiempo su crecimiento real se ha visto favorecido por mejores
condiciones de liquidez del Municipio, buenas practicas de priorizacién de los gastos
de inversidon. Los principales sectores que dinamizaron la inversién del Municipio
en el periodo 2020 — 2022 han sido: Educacion, Salud y Proteccion Social, Gobierno
Territorial, Transporte, Vivienda Ciudad y Territorio, e Inclusion Social y
Reconciliacion.

7. Gastos estimados siguientes cuatro vigencias

Concepto/Vigencia 2024 2025 2026 2027

1. Gastos totales

318.179.208.489,97

338.525.075.497,79

360.209.264.084,16

383.319.396.536,64

1.1. Funcionamiento

47.797.490.381,06

49.528.007.571,12

51.322.303.976,03

53.182.767.520,19

1.2. Deuda

5.699.771.750,85

5.982.385.323,55

5.535.249.722,79

4.937.298.904,13

1.3. Inversion

264.681.946.358,06

283.014.682.603,13

303.351.710.385,35

325.199.330.112,32

Fuente: MFMP

Consecuente con la estimacion de los ingresos que respaldan los gastos de la
entidad territorial, en el marco fiscal de mediano plazo a partir de la vigencia 2024
considero se estiman los siguientes los siguientes parametros de crecimiento:

PARAMETROS MACROECONOMICOS 2025 2026 2027 2028|
Crecimiento en Gastos de Personal 4% 4% 4% 4%
Crecimeinto en Gastos Generales 3% 3% 3% 3%
Crecimiento en Gastos de Inversién 7% 7% 7% 7%
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8. Ejecucion de los recursos del SGP de las cuatro Gltimas vigencias. OK
- " " " N . " . 2023 Asignadosala | 2023 Ejecutados a 30
Concepto/Vigencia 2020 Asig 2020 2021 Asigs 2021 2022 Asigs 2022 tedn 2023
1. Recursos totales SGP 90.956.355.924,81 90.362.161.925,00) 98.363.204.101,86| 98.357.172.634,20 88.812.148.781,19| 88.812.148.782,01| 113.260.697.172,00 74.878.049.075,00

1.1. Participacién de Proposito General

2.184.906.385,00°

1.818.807.726,36

2.978.748.416,60

2.972.716.951,90

2.732.331.850,00

2.732.331.849,82

271.069.397,00 271.069.397,00

1.2. Participaciones sectoriales

88.771.449.539,81

88.543.354.198,64

95.384.455.685,26

95.384.455.682,30

86.079.816.931,19

86.079.816.932,19

112.989.627.775,00| 74.606.979.678,00

1.2.1. Educacién

57.193.576.680,00

57.193.576.680,00

60.992.477.525,29

60.992.477.524,20

50.737.521.463,19

50.737.521.464,19

70.576.606.155,00 45.302.256.022,00

12.2. Salud 26.179.425.340,00 26.179.425.340,00 28.025.949.756,00| 28.025.949.756,00 29.080.091.156,00| 29.080.091.156,00|  31.481.898.020,00 21.183.517.037,00
1.2.3. APSB 2.410.827.419,00° 2.410.827.419,00 2.640.104.566,00| 2.640.104.566,00 2.628.128.950,00) 2.628.128.950,00 3.761.143.352,00] 2.808.416.307,00
1.2.4. Deporte 241380134 2211049922 308.244.400,82 308.244.401,20 301.857.614,00 301.857.614,00 614.810.662,00 455.302.314,00
1.2.5. Cultura 181.035.101,00 165.828.748 64| 231.183.296,16 231.183.295,20 226.393.211,00 226.393.211,00 461.107.997,00 341.476.732,00

1.2.6. Libre inversion en otros sectores

2.293.111.272,81)

2.100.497.425,82

2.928.321.806,99

2.928321.805,70

2.867.647.332,00

2.867.647.332,00

5.840.701.293,00] 4.325.371.971,00

1.2.7. Primera infancia

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

1.2.8 Alimentacion escolar

272.093.593,00

272.093.593,00

258.174.334,00

258.174.334,00

238.177.205,00

238.177.205,00

253.360.296,00 190.639.295,00

Fuente: Ejecuciones de ingresos 2020 - 2022 y Sep 2023 (Presupuesto definitivo y giros )

Las asignaciones de recursos de SGP se han visto fortalecidas por el Gobierno
Nacional en la linea de tiempo del cuadro anterior; lo sectores mayoritariamente
favorecidos corresponden a Educacion y Salud. Las asignaciones de Agua potable
y Saneamiento Basico y Libre inversion se vieron fortalecidas para la vigencia 2023,
esta ultima producto de la recategorizacién del Municipio que suprime la asignacion
SGP Libre destinacion para redistribuirse en las asignaciones de Libre Inversion,

Deporte y Cultura

11

Fuentes de ingresos mas representativos en las cuatro tltimas vigencias.

Concepto/Vigencia

2020

2021 2022

2023

(Corte asept 30)

ICLD

35.375.040.355,60

42.841.849.554,11

51.392.992.128,13

47.690.784.956,71

SGP

90.362.161.925,00

98.357.172.634,20

88.812.148.782,01

74.878.049.075,00

57.316.270.546,16

57.869.096.548,99

80.206.603.332,89

68.958.235.008,61

1
2.
3. OTRAS TRANFERENCIAS CORRIENTES
4

5

Las principales fuentes de financiacién del Municipio corresponden a los recursos
provenientes del gobierno nacional a través de asignaciones del SGP, otras
trasferencias corrientes como (PAE, FOSYGA SSF, Coljuegos, etc) y otras por
gestion del mandatario local. Los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
representan aproximadamente el 20% de los Ingresos Totales que percibe el

municipio anualmente.

Compromisos de | Compromisos de | Compromisos de Compromisos de
Concepto/Vigencia vigencias futuras | vigencias futuras | vigencias futuras vigencias futuras
para 2024 para 2025 para 2026 para 2027
1. Vigencias futuras
totales
1.1. Funcionamiento
1.2. Inversion
1.3. Ordinarias
1.4. Excepcionales. 12.036.183.400 | 12.508.408.207 |13.202.262.688 | 13.908.099.565

Los gastos comprometidos por el Municipio, anticipadamente bajo la modalidad de
vigencias futuras excepcionales, correspondientes a las siguientes cuarto vigencias
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son las que se detallan en el cuadro, y corresponden a diferentes fuentes de
financiaciones de libre destinacion y principalmente de destinacion especifica (valor
mas representativo alumbrado publico SSF). Corresponde a los siguientes

acuerdos:

NOMBRE DEL PROYECTO

NUMERO DE ACUERDO MUNICIPAL

CONTRATO DE CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE

MUNICIPIO DE CARTAGO" - CUYO PRODUCTO ES LA CONTRATACION DE
LA INTERVENTORIA AL CONTRATO DE CONCESION 001-2015

ALUMBRADO PUBLICO Acuerdo 027/2018
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL ESQUEMA DE

MOVILIDAD Y EL TRANSPORTE DEL MUNICIPIO DE CARTAGO A TRAVES

DE LAS MEDIDAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL POR PARTE DEL Acuerdo 008/2022

VF EXCEPCIONAL 2024 AL 2043 ( 20 ANOS)MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y ADMINISTRACION DE LA RED DE PARQUES,
ESPACIO PUBLICO Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE AMOBLAMIENTO
URBANO DEL MUNICIPIO DE CARTAGO” y Proyecto Nro. 2: PROYECTO
Nro. 2: “FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA A
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE UNA RED DE ALTA VELOCIDAD Y
SISTEMA DE CCTV DIGITAL IP Y OTRAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO.

ACUERDO 029/2022

MEJORAMIENTO DE SEDES EDUCATIVAS PUBLICAS, MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EN
EL MUNICIPIO DE CARTAGO.

ACUERDO 042 /2022

TOTAL VIGENCIAS FUTURAS 2024-2033

Fuente: Direccién de Presupuesto - Acuerdos municipales-

17.  Saldo de la Deuda.

c o/ Vigonci Saldo Total de ladeuda | .\ . 2023 Eocutado ala | 224 Pagos
oncepto/Vigencia alafecha proplaco fecha

vigencia

estimados para la

2025 2026  Pagos 2027
Pagos estimados para | estimados para la | Pagos estimados para

lavigendia vigencia lavigendia

1.1, Capital 19.740.496.782,00 2.467.500.000,00] 1.672.820.789,00 3.344.107.993,00

4.143.044.192,00 | 4.288.877.609,00 4.288.877.609,00

1.2. Intereses 2.897.482.658,16 1.683.223.071,00 2.355.663.758,00

1.839.341.131,00 648.421.295,00 648.421.295,00

La estimacién del servicio de la deuda se presenta de acuerdo a la proyeccion
enviada por la entidad financiera con la que se tienen suscritas las diferentes lineas
de crédito, Bancolombia. Se advierte en cada vigencia se consideran pagos de

amortizacion a capital e intereses corrientes.



ANALISIS VARIACION ESTRUCTURA DE PLANTA DE PERSONAL

Tabla 31 Analisis Costo Planta de Personal
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TOTAL
CANTI. CARGO SAZ'B‘;'??'O Pcs)ARLn?EéosﬁN TIPO DE N
FACTORES
SALARIALES
6 | AGENTE DE TRANSITO 2.085.683 12.514.099 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |ASESOR 6.830.095 6.830.095 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |ASESOR 5.528.151 5.528.151 | CARRERA ADMINISTRATIVA
10 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.085.684 20.856.841 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.940.617 1.940.617 | CARRERA ADMINISTRATIVA
3 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.800.253 5.400.759 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.747.703 1.747.703 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.704.724 1.704.724 | CARRERA ADMINISTRATIVA
8 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.556.265 12.450.120 | CARRERA ADMINISTRATIVA
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.556.265 3.112.530 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.497.248 1.497.248 | CARRERA ADMINISTRATIVA
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3.631.975 7.263.949 | CARRERA ADMINISTRATIVA
3 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3.151.629 9.454.886 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.771.237 2.771.237 | CARRERA ADMINISTRATIVA
4 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.678.051 10.712.206 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.498.167 2.498.167 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.464.350 2.464.350 | CARRERA ADMINISTRATIVA
3 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.427.578 7.282.733 | CARRERA ADMINISTRATIVA
7 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.268.491 15.879.436 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |INSPECTOR DE POLICIA 3.772.842 3.772.842 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 | LIDER DE PROGRAMA 6.415.451 6.415.451 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |LIDER DE PROGRAMA 6.007.920 6.007.920 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 | LIDER DE PROGRAMA 5.528.151 5.528.151 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 |LIDER DE PROGRAMA 5.002.588 5.002.588 | CARRERA ADMINISTRATIVA
3 | LIDER DE PROGRAMA 4.384.633 13.153.898 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 | PROFESIONAL UNIVER. A. SALUD 3.565.455 3.565.455 | CARRERA ADMINISTRATIVA
3 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6.007.920 18.023.760 | CARRERA ADMINISTRATIVA
4 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5.528.151 22.112.605 | CARRERA ADMINISTRATIVA
10 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5.002.588 50.025.877 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4.384.633 4.384.633 | CARRERA ADMINISTRATIVA
6 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.968.080 23.808.479 | CARRERA ADMINISTRATIVA
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.565.456 3.565.456 | CARRERA ADMINISTRATIVA

------
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CANTI. CARGO SAZ'B‘;'::'O PgARLn?I:{éO;N TIPO DE N
FACTORES
SALARIALES

10 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.260.708 32.607.076 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6.830.095 6.830.095 | CARRERA ADMINISTRATIVA

3 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2.771.237 8.313.712 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | SECRETARIO 1.747.703 1.747.703 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | SECRETARIO 2.678.051 2.678.051 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | SECRETARIO 2.268.491 2.268.491 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1| TECNICO ADMINISTRATIVO 3.772.841 3.772.841 | CARRERA ADMINISTRATIVA

3 | TECNICO ADMINISTRATIVO 3.367.540 10.102.620 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1| TECNICO ADMINISTRATIVO 3.367.539 3.367.539 | CARRERA ADMINISTRATIVA

2 | TECNICO ADMINISTRATIVO 3.113.822 6.227.644 | CARRERA ADMINISTRATIVA

4 | TECNICO ADMINISTRATIVO 2.771.237 11.084.949 | CARRERA ADMINISTRATIVA

3 | TECNICO ADMINISTRATIVO 2.427.578 7.282.734 | CARRERA ADMINISTRATIVA

2 | TECNICO OPERATIVO 3.772.842 7.545.684 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | TECNICO OPERATIVO 3.772.842 3.772.842 | CARRERA ADMINISTRATIVA

3 | TECNICO OPERATIVO 3.367.539 10.102.618 | CARRERA ADMINISTRATIVA

2 | TECNICO OPERATIVO 3.113.821 6.227.642 | CARRERA ADMINISTRATIVA

9 | TECNICO OPERATIVO 2.771.237 24.941.135 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | TECNICO OPERATIVO 2.771.236 2.771.236 | CARRERA ADMINISTRATIVA

4 | TECNICO OPERATIVO 2.427.578 9.710.312 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | TECNICO OPERATIVO 2.085.684 2.085.684 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | TECNICO OPERATIVO 2.085.684 2.085.684 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 | TECNICO OPERATIVO 1.800.253 1.800.253 | CARRERA ADMINISTRATIVA

1 |ALCALDE 10.561.303 10.561.303 | ELECCION

2 |ASESOR 6.830.095 13.660.190 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |ASESOR 6.007.920 6.007.920 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |ASESOR 5.528.151 5.528.151 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |ASESOR 4.481.066 4.481.066 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | ASESOR 3.968.079 7.936.158 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
5 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.085.684 10.428.420 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
5 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.940.617 9.703.085 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
5 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.747.703 8.738.517 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.556.265 3.112.530 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.497.247 2.994.494 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3.735.402 7.470.804 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3.151.629 3.151.629 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.771.237 5.542.474 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

------
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CANTI. CARGO SAZ'B‘;'::'O PgARLn?I:{éO;N TIPO DE N
FACTORES
SALARIALES

1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.678.052 2.678.052 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
3 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2.268.491 6.805.474 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
29 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.446.180 41.939.220 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | COMISARIO DE FAMILIA 4.384.633 4.384.633 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | CONDUCTOR 2.771.237 5.542.474 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |DIRECTOR 7.299.281 7.299.281 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | DIRECTOR 6.830.095 13.660.190 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
3 | DPIRECTOR 6.007.920 18.023.760 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | JEFE DE OFICINA 6.007.920 6.007.920 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
9 | JEFE DE OFICINA 4.667.777 42.009.993 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | JEFE DE OFICINA 4.481.066 4.481.066 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6.007.920 6.007.920 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5.528.152 5.528.152 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
5 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5.002.588 25.012.940 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
11 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4.384.633 48.230.966 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
4 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.968.079 15.872.315 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.565.456 7.130.912 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
g | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.260.708 26.085.661 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6.830.095 6.830.095 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
g | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2.771.237 22.169.894 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | SECRETARIO 3.735.401 3.735.401 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
11 | SECRETARIO DE DESPACHO 7.299.281 80.292.086 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | SUBSECRETARIO DE DESPACHO 6.007.920 12.015.840 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1| TECNICO ADMINISTRATIVO 3.772.841 3.772.841 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1| TECNICO ADMINISTRATIVO 3.631.975 3.631.975 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1| TECNICO ADMINISTRATIVO 3.367.540 3.367.540 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1| TECNICO ADMINISTRATIVO 2.771.237 2.771.237 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1| TECNICO ADMINISTRATIVO 1.497.247 1.497.247 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | TECNICO OPERATIVO 3.631.975 3.631.975 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
2 | TECNICO OPERATIVO 3.113.822 6.227.644 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | TECNICO OPERATIVO 2.427.579 2.427.579 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | TECNICO OPERATIVO 2.085.684 2.085.684 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | TECNICO OPERATIVO 1.497.248 1.497.248 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 | TESORERO GENERAL 6.830.095 6.830.095 | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
1 |ASESOR 6.830.095 6.830.095 | PERIODO F1JO

14 | AGENTE DE TRANSITO 2.085.683 29.199.565 | PROVISIONALIDAD

------

------
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CANTI. CARGO SAZ'B‘;'::'O PgARLn?I:{éO;N TIPO DE N
FACTORES
SALARIALES
1 |ASESOR 7.299.281 7.299.281 | PROVISIONALIDAD
2 | ASESOR 6.007.920 12.015.839 | PROVISIONALIDAD
2 | ASESOR 5.528.151 11.056.303 | PROVISIONALIDAD
3 |ASESOR 4.481.066 13.443.198 | PROVISIONALIDAD
1 | COMISARIO DE FAMILIA 4.384.633 4.384.633 | PROVISIONALIDAD
2 | INSPECTOR DE POLICIA 3.260.707 6.521.415 | PROVISIONALIDAD
1 |INSPECTOR DE TRANSITO Y TRASPORTE | 3772842 3.772.842 | PROVISIONALIDAD
2 | LIDER DE PROGRAMA 6.415.451 12.830.902 | PROVISIONALIDAD
1 |LIDER DE PROGRAMA 3.565.455 3.565.455 | PROVISIONALIDAD
1 | LIDER DE PROGRAMA 2.771.237 2.771.237 | PROVISIONALIDAD
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4.384.633 4.384.633 | PROVISIONALIDAD
3 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.968.080 11.904.239 | PROVISIONALIDAD
3 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.565.456 10.696.367 | PROVISIONALIDAD
4 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3.260.707 13.042.830 | PROVISIONALIDAD
7 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6.830.095 47.810.666 | PROVISIONALIDAD
1 | SECRETARIO 1.800.254 1.800.254 | PROVISIONALIDAD
1 | SECRETARIO 3.631.975 3.631.975 | PROVISIONALIDAD
1 | SECRETARIO 2.771.237 2.771.237 | PROVISIONALIDAD
1 | SECRETARIO 2.427.579 2.427.579 | PROVISIONALIDAD
1 | SECRETARIO 2.268.491 2.268.491 | PROVISIONALIDAD
2 | SECRETARIO 1.446.180 2.892.360 | PROVISIONALIDAD
4 | TECNICO ADMINSTRATIVO 3.631.976 14.527.902 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 1.940.617 1.940.617 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 3.367.540 3.367.540 | PROVISIONALIDAD
2 | TECNICO ADMINSTRATIVO 2.771.237 5.542.474 | PROVISIONALIDAD
2 | TECNICO ADMINSTRATIVO 1.747.703 3.495.407 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 2.427.578 2.427.578 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 1.704.725 1.704.725 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 2.085.685 2.085.685 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 1.556.265 1.556.265 | PROVISIONALIDAD
3 | TECNICO ADMINSTRATIVO 1.497.248 4.491.744 | PROVISIONALIDAD
2 | TECNICO ADMINSTRATIVO 3.735.401 7.470.802 | PROVISIONALIDAD
3 | TECNICO ADMINSTRATIVO 3.631.975 10.895.926 | PROVISIONALIDAD
1| TECNICO ADMINSTRATIVO 2.584.444 2.584.444 | PROVISIONALIDAD
1 | TECNICO OPERATIVO 3.772.842 3.772.842 | PROVISIONALIDAD
1 | TECNICO OPERATIVO 3.113.822 3.113.822 | PROVISIONALIDAD




-----------------

-----------------

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

TOTAL
CANTI. CARGO SAZ'B‘;'::'O PgARLn?I:{éO;N TIPO DE N
FACTORES
SALARIALES

2 | TECNICO OPERATIVO 2.771.237 5.542.474 | PROVISIONALIDAD

3 | TECNICO OPERATIVO 2.427.578 7.282.734 | PROVISIONALIDAD

3 | TECNICO OPERATIVO 2.085.684 6.257.052 | PROVISIONALIDAD

4 | TECNICO OPERATIVO 1.800.253 7.201.012 | PROVISIONALIDAD

5 | TECNICO OPERATIVO 1.497.248 7.486.241 | PROVISIONALIDAD

Fuente. Secretaria de Gestion Administrativa y Talento Humano, 2023

Ver anexo en Excel T9-10 COSTO PLANTA PERSONAL

Los aspectos relevantes en materia de Talento Humano se pueden consultar en el
INFORME DE GESTION Y BALANCE DE RESULTADOS - SECRETARIA DE
GESTION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO FINAL, en el siguiente
repositorio digital:

https://drive.google.com/drive/folders/1JjAgzneutk53gxyaC0d02fcFWm8W-
pEV?usp=drive link

Tabla 32 Analisis Costo Contratos Apoyo a la Gestion

MUNICIPIO DE CARTAGO
ANALISIS COSTO CONTRATOS APOYO A LA GESTION
VIGENCIAS 2020 A 2023

. . Valor total con
Vigencia No. de contratos ..
adiciones
2020 187 $3.870.821.795
2021 218 $4.324.706.738
2022 292 $6.759.622.480
sep-23 240 $5.973.525.134

Fuente. Secretaria de Gestion Administrativa y Talento Humano, 2023

Link archivo de anexos: T9-10 COSTO PLANTA PERSONAL
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https://drive.google.com/drive/folders/1JjAgzneutk53qxyaC0d02fcFWm8W-pEV?usp=drive_link
about:blank

P T S S S
R EEEEEEEEE
R EE R
R R R
R EEREERE R

Tabla 33 Analisis Comparativo Estructura de Planta de Personal

MUNICIPIO DE CARTAGO
ANALISIS COMPARATIVO ESTRUCTURA DE PLANTA
VIGENCIA 2020 - 2023

CONCEPTO TOTAL DE NUMERO DE | NUMERO DE CARGOS | NUMERO DE CARGOS
CARGOS DE PLANTA PROVISTOS VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO

A LA FECHA DE INICIO 107 86 21

A LA FECHA DE RETIRO 153 145 8

CARGOS DE PLANTA

A LA FECHA DE INICIO 248 228 20

A LA FECHA DE RETIRO 244 225 19
VARIACION PORCENTUAL 11% 18% 49%

Fuente. Secretaria de Gestion Administrativa y Talento Humano, 2023

Link archivo de anexos: T11 ESTRUCTURA PLANTA
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ANALISIS CONTRATACION REALIZADA

Con relacion a los contratos, a continuacion, se sefala la descripcion de cada uno
de ellos, asi como, la cuantia, su estado, la fuente del recurso, entre otros:

Tabla 34 Relacion de Contratacion Celebrada (vigencias 2020 a 2023)

Ver anexos en Excel por vigencia y tipo de contratacion en el siquiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHD|L7GaX0 CzEIIQwpiKQkxUWaqz25?u
sp=drive_link

Como aspectos relevantes en materia de la contratacion celebrada en el periodo
2020 a 2023 se destacan los siguientes:

Se contrataron los profesionales idoneos y con la experiencia necesaria, que
sirvieran de apoyo en la revision de los analisis del sector, estudios de costos y
estudios previos.

Se contratd la actualizacion del manual de contratacion, manual de supervision e
interventoria, manual de defensa juridica.

Tabla 35 Relacion detallada de Contratos o Convenios Pendientes de Liquidacion
(Incluye contratos celebrados en periodos de gobiernos anteriores)

Ver anexos en Excel por vigencia y tipo de contratacion en el siquiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHD|L7GaX0 CzEIIQwpiKQkxUWaqz25?u
sp=drive_link

Tabla 36 Relacion detallada de Contratacion Celebrada (vigencias 2020 a 2023)

Ver anexos en Excel por vigencia y tipo de contratacion en el siquiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHD|L7GaX0 CzEIIQwpiKQkxUWaqz25?u
sp=drive_link



https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1P8zHDjL7GaX0_CzEllQwpiKQkxUWqz25?usp=drive_link

ANALISIS CONTINGENCIAS, SENTENCIAS, DEMANDAS, JUICIOS Y DEUDA.S.

JURIDICAS

Tabla 37 Procesos Judiciales (contingencias)

MUNICIPIO DE CARTAGO

RESUMEN PROCESOS JUDICIALES POR TIPO DE PROCESO

VIGENCIA 2023

--------

-t

rrillones de §
% Participacion
TIPO DE PROCESO No.Procesos | valorTotaldelas | - Totalze las
Pretensiones
Demandas

Acciénde Grupo 0 0 0%
Accién de Cumplimiento 8 0 0%
Accién Popular 8 72.900.000 0%
Acciénde Tutela 0 0 0%
Accién de Simple Nulidad 13 0 0%
Accién de Nulidad y Reestablecimiento del

Derecho 489 7.572.817.484 36%
Accién Contractual 9 1.128.960.000 5%
Accién de Reparacion Directa 45 11.408.727.524 54%
Acciénde Lesividad 1 0 0%
Ejecutivo Contractual 0 0 0%
Ejecutivo Singular 2 56.500.000 0%
Ordinario Laboral 7 597.017.817 3%
Administrativo de Cobro Coactivo 3 144.840.803 1%
Verbal Sumario Arts. 26 Y 37 Ley 550/99 1 0 0%
Ofros 11 232.263.710 1%
TOTAL 597 21.214.027.338 100%

Fuente: Secretaria Juridica, SECOP |y Il, SIA OBSERVA

Ver anexos en Excel detallado en el siquiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO80SZdopAsWo3

U?usp=drive link

Tabla 38 Formato Base Contingencias Procesos Judiciales Entidades Territoriales

(Minhacienda)

Ver formato 2_A_Formato Base Contingencias Procesos Judiciales_ET_2019
Relacione de manera detallada la informacion de Contingencias Procesos
Judiciales para las entidades territoriales prescrito por el Ministerio de Hacienda.
Informacion base para la formulacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo MFMP,
segun lo establecido en el articulo 5° de la Ley 819 de 2003:

---------

---------


https://drive.google.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO8OSZdopAsWo3U?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO8OSZdopAsWo3U?usp=drive_link

Ver anexos en Excel detallado en el siquiente link:
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“f) Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes qu
pueden afectar la situacion financiera de la entidad territorial;”

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO80SZdopAsWo3

U?usp=drive link

PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENTES

Tabla 39 Acciones Correctivas, preventivas y de Mejora

MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

haciendo una revision desde la
vigencia 2018 sin  embargo
contrastada la informacioén se denot6
que no se ha registrado la totalidad
de los bienes de propiedad del
municipio de Cartago Valle.

propiedad del Municipio

Territorial frente al
gestor catastral del
valle del cauca vy
superintendencia de
notariado.

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo De.s’cripcién ,
No. | de Descripcion Accién Accion / No. De % | RESPONSABLES
Hallaz actividades META
programadas
Construir y documentar
el Mapa de Riesgo de
acuerdo a la
Revisado los procesos contables del | normatividad legal
municipio de Cartago se observa que | técnica direccionada por | Elaborar Mapa de
1 A los mismos se encuentran | la contaduria general de | Riesgo aplicable a la 100 DIRECCION DE
desactualizados presentando | la nacién y la politica de | Direccion de CONTABILIDAD
deficiencias en la revision a los | riesgos adoptada por el | Contabilidad
mapas de riesgos. municipio para los
procesos contable de la
Direccion de
Contabilidad
Analizada la cuenta 164001
denominada edificios y casas Realizar la revision
registrada por $7.742.372.684 se de b dy
evidenci6 que este valor estad gruce e bases de
. e atos de los bienes
respaldado con la informacion . bles de
suministrada por la oficina de | Actualizacién contable mmu.ed d del Ent DIRECCION DE
2 A instrumentos fisicos la cual esta | de los bienes inmuebles | ProPiedad e =N 100

CONTABILIDAD



https://drive.google.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO8OSZdopAsWo3U?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19BO9tX3FIEzxAWQWrYO8OSZdopAsWo3U?usp=drive_link

MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

Territoriales de Planeacion CTP. Se
realizaron los siguientes cambios
mediante decretos administrativos:
En el plan de desarrollo aprobado
mediante Acuerdo del Concejo
Municipal 034 de 2021 el indicador
de producto del cuatrienio era 40
hogares beneficiados con
adquisicion de vivienda y en el
Decreto 019 de 2022 se cambié el
indicador de producto asi: Hogares
beneficiados con mejoramiento de
vivienda es decir se cambid
adquisicion  de  vivienda con
mejoramiento de vivienda sin que en
el indicador de producto se
cuantifique cuantas viviendas
mejoradas por lo que no es medible.
En el Plan de Desarrollo Municipal
(2020-2023) aprobado mediante
Acuerdo No0.034 la metas producto
del programa: Aseguramiento y
prestacion integral de servicios de
salud la meta producto para el
cuatrienio: 65.890 personas atendidas
con servicio de salud se modifico
mediante el Decreto 070 de 2022
numero de personas.....

del Concejo Municipal y
el Consejo Territorial del
Municipio y las demas
instancias de Ley.

de acuerdo y radicar

ante el Concejo
Municipal.  Aprobar
mediante  Acuerdo

Municipal ajuste al
Plan de Desarrollo
Municipal PDM.
Ajustar el Plan de
Desarrollo Municipal
PDM el Plan
Operativo Anual de
Inversiones POAI el
Presupuesto de
Gasto de inversion
del Municipio y los
demas instrumentos
que se requieran.

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo Accion No.De | %
No. de Descripcién Accion L . RESPONSABLES
Hallaz actividades META
programadas

El Plan de Desarrollo del Municipio

de Cartago denominado ES

CONTIGO CARTAGO fue aprobado

mediante Acuerdo No 013 del 16 de

junio de 2020 para el periodo 2020-

2023. El plan de Desarrollo del

municipio de Cartago ha tenido las

siguientes seis modificaciones 1.

Acuerdo No. 034 del 03 diciembre de

2021 2. Decreto 019 de febrero 07 de

2022 3. Decreto 070 de mayo 23 de

2022 4. Decreto 098 de julio 21 de Socializar la

2022 5. Decreto 121 de sept 01 de necesidad de ajuste

2022 6. Decreto 123 de septiembre del Plan de

07 de 2022. Se observa que el plan Desarrollo Municipal

de desarrollo actualizado mediante PDM ante el consejo

Acuerdo Municipal No. 034 del 03 de Gobierno.
diciembre de 2021 no incluye las Evaluar el impacto

cuatro modificaciones realizadas de los ajustes a nivel
mediante decretos administrativos presupuestal y

las cuales son en fechas posteriores social. Socializar

a su actualizacion. Es de sefialar que ajustes al Plan de

el procedimiento que se debe Desarrollo Municipal
adelantar para introducir una PDM ante el concejo
modificacion al plan de desarrollo de | Surtir el proceso de | Territorial de

una entidad territorial es igual al que | socializacion y | Planeacion CTP

se lleva a cabo para su formulacion | aprobacion de ajustes | solicitar concepto de

inicial discusioén y aprobacion incluye | del Plan de Desarrollo | aprobacion.

3 AD la funcién consultiva de los Consejos | Municipal PDM por parte | Proyectar proyecto | 100 SECRETARIA DE

PLANEACION




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

no se determina el valor programado
y ejecutado de cada proyecto de
inversion y no se evidencia una
relacion con el nombre del proyecto y
su programa presupuestal. Asi
mismo se observo la meta producto
para estos cinco (5) proyectos es la
misma: 58.107 M2 ESPACIO
PUBLICO ADECUADO. Estas metas
producto mencionadas es dificil
verificar su cumplimiento en razoén
que su unidad de medida es metros
cuadrados (M2) y no por actividades
a desarrollas de cada uno de estos
proyectos de inversiébn de obras
civiles. De acuerdo con lo anterior los
indicadores de la meta producto no
se encuentran bien disefiados para
medir el avance de la misma por lo
que se dificulta la evaluacion

de Inversiones POAI

y Valor del proyecto

y Fuente de
Financiacion.

Determina el valor
programado y
ejecutado de cada
proyecto de

inversién evidenciar
la relacién entre el
nombre del proyecto
y su programa
presupuestal.

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo De.s’cripcién ,
No. | de Descripcion Accion Accion [No-De | oo | RESPONSABLES
Hallaz programadas
De acuerdo con la muestra
contractual se tomaron estos 5
proyectos de inversién de obra civil
asociados a contratos con vigencias
futuras (ver informe). El producto de
estos cinco proyectos de inversion se
denomina: ESPACIOS PUBLICOS
ADECUADOS (cédigo producto:
4002020) y para el municipio estos
cinco proyectos corresponden a este leap;?;r'f eosgsur(;ttlij\:i
producto y se asocia con la Anual de Inversiones
programacién  presupuestal de POAl de acuerdo a
inversion no se \visualiza por cada uno de los
proyectos de inversion con un valor ovectos de
programado (vigencia 2022) de proyec
$10.228.568.892 y ejecutado de '”Vers'?”gs
$9.592.324.335 que corresponden a \eiraesiﬁzaadooss ara SZ
los 10 proyectos de inversiéon con eiecuUGitN enpel cual
cédigo producto catalogo 4002020 sJe ueda evidenciar
como se observa en el siguiente | Fortalecer la estructura ol l\?o BPIN Nombre SECRETARIA DE
4 A cuadro: (ver informe). Por lo anterior | del Plan Operativo Anual ) 100

PLANEACION




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

2022. C. El informe de seguimiento
del plan de desarrollo del municipio
vigencia 2022 no se realiza con base
de cumplimiento fisico financiero de
metas producto y de resultado y el
informe de gestion como en el caso
de la Secretaria de Planeacién Medio
Ambiente y Desarrollo Econémico no
se realiza con base a metas
ejecutadas de sus indicadores sino
actividades a desarrollar del producto
de inversién de producto de catalogo
de clasificacion presupuestal. D. La
Secretaria de Planeacion del
municipio que consolida informacién
de avances de metas y las distintas
dependencias que elaboran los
planes de accion e indicativos no
realizan el monitoreo y seguimiento
de estas metas soportado en
evidencias solamente este control lo
realiza la direccion de control interno
del municipio

desarrollo del municipio

con base al
cumplimiento fisico
financiero de metas
producto y de resultado y
de la ejecuciéon de sus
indicadores. D

Evidenciar el avance de

seguimiento que
secretaria realiza.

la

afios 2020 2021 y
2022. C. Establecer
en el seguimiento
fisico y financiero del
PDM el
cumplimiento de
indicadores de
productos a nivel de
la meta ejecutadas.
D. Realizar el
seguimiento al PDM
consolidando
informacion con
evidencias de la
ejecucion realizada

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo Descripcion
e o,
No. | de Descripcion Accién Accién | No. De % | RESPONSABLES
Hallaz actividades META
programadas
En el municipio de Cartago vigencia
2022 se evidencid deficiente
seguimiento del plan de desarrollo
del municipio denominado: Es
contigo Cartago para el periodo
2020-2023 una vez revisado se
encontré lo siguiente: A. El municipio
ha implementado la metodologia
A. Presentar ante la
propuesta por el Departamento oficina de gestién de
Nacional de Planeacién (DNP) a calidad Iosgformatos
través del Kit de Planeacion lan indicativo olan
Territorial  (KPT)  en  los 5 ” P
L " e acciéon y plan
procedimientos de elaboracion del :
P e T . operativo anual de
plan indicativo plan de accién plan | A. Institucionalizar los inversiones de
operativo anual de inversiones | formatos de plan
) = o 2 acuerdo a la
(POAI). En el sistema de gestién de | indicativo plan de accion
. S ; ) ) estructura propuesta
calidad del municipio no se evidencia | y plan operativo anual de or &l DNP mediante
formatos aprobados | inversiones construidos Ipa metodoloaia del
institucionalizados de estos | bajola metodologia KPT. KPT arag su
instrumentos de planeacién. B. Enla | B. Evaluar los a robacic?n e
matriz de plan indicativo del Kit de | indicadores de bienestar inF;titucionaIizacic')n
Planeacion Territorial (KPT) vigencia | como parte de la B Realizar .el
2022 no se observa avances de | medicion a la gestion de sé Uimiento @  los
5 A metas de resultado o de indicadores | la entidad. C. Realizar el ind%cadores de | 100 SECRETARIA DE
de bienestar vigencias 2020 2021 y | seguimiento del plan de . PLANEACION
bienestar para los




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

mejoramiento de los hallazgos de
auditorias internas vigencia 2021 y
papeles de trabajo de las mismas.

dependencia encargada

realizar el
correspondiente

tramite

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
No. de Descripcién Accion L . RESPONSABLES
actividades META
Hallaz
programadas
Identificacion de la
cadena de valor del
En el municipio de Cartago algunos proyecto.
proyectos  diligenciados en la Establecimiento de
Metodologia  General  Ajustada una programacion
(MGA) tienen descripcion general de seguimiento
para su localizacién y actividades (indicadores metas
como es el caso del Proyecto de cronograma y
inversion: Servicio de atencién y presupuesto).
proteccion integral al adulto mayor en Registro del avance
el municipio de Cartago Valle del de programa y/o
Cauca en donde tiene como proyecto a nivel de
ubicacion  especifica para su Imolementar un sistema metas. Registro del
realizacion: Centro poblado y como d P - avance de programa
L . s e seguimientos de los )
gctlwdad. Prestacion de servicios proyectos en el que en o proyecto a nivel de
. A :ntegrales a los adultos”mayores. en tiempo real determine en cronograma y SECRETARIA DE
os centros de atencion costo: $ . presupuesto. 100
932.577.475 sin especificar las | 9U¢ estado S€ | Coherencia de la PLANEACION
Y >SP encuentran los contratos | . .
actividades a realizar con sus ue hacen parte de los informacién
respectivos costos. El banco de q ; dp. e registrada a nivel
proyectos del municipio no realiza proyectos de inversion. fisico y financiero.
seguimiento de los proyectos de Definiciéon de
inversion registrados no se observé cuadros de mando
aplicativo y/o metodologia para el sobre los programas
seguimiento a la ejecucion de los y proyectos. Analisis
programas y proyectos tanto en el del progreso del
componente fisico (actividades y proyecto segun las
productos) como en el componente alertas definidas.
financiero identificando los contratos Elaboracién de
asociados a los proyectos y el estado informes sobre el
en que se encuentran. avance O progreso
del programa y/o
proyecto.
El mapa de riesgos consolidado del E:;"?Sr deel Iama\‘/?aengg
municipio de Cartago vigencia 2022 202% Si se establgcié a
no contiene clasificacion del riesgo columna de a
(gestion o de corrupciéon) y no clasificacién del riesdo Revisar el mapa de
presenta indicadores de eficacia y (gestion o ge riesgo de la entidad DIRECCION DE
7 A efectividad para medir la accion de corrupcién). En caso de que esté acorde a | 100 CONTROL
control. Asi mismo en las auditorias no F;star ' actualizado las guias y INTERNO
internas no se evidencio planes de solicitar a a recomendaciones
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VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo Descripcién
e o,
No. | de Descripcién Accién A‘;cézcié:;ésne ME/"T A | RESPONSABLES
Hallaz programadas
Se evidenci6 que el Concejo
Municipal de Cartago no cuenta con
sistema de control interno (SCI) y no
tiene procedimientos documentas e Se solicitara al ente
institucionalizados de los procesos municipal adicionar
definidos en el mapa de procesos recursos al
institucionalizado asi mismo no tiene | - presupuesto del
P . . mplementacion de un . .
politica de riesgos conforme el Guia Sistema de  Control | €onceio que permita
para la Administracion del riesgo y el . la contratacion del CONCEJO
8 A o : Integrado de Gestion 100
disefio de controles en entidades ) . recurso humano que MUNICIPAL
oo bajo la metodologia
publicas. Departamento MIPG elabore e
Administrativo de la Funcién Publica implemente un
con formato estandarizado istema de contro
DAFP f t tandarizad Sist d trol
del mapa de riesgos por consiguiente Integrado con la
no existe seguimiento del mismo en metodologia MIPG
consecuencia el Plan Anticorrupcion
presentado no es consistente con los
riesgos.
Iniciar la implementacién
del sistema de control
interno  (SCl) vy la
Se evidenci6 que la Personeria | actualizacion de los
Municipal de Cartago no cuenta con | procesos Y | Realizar las
sistema de control interno (SCIl) y | procedimientos en | . ividades
tiene deficientes procedimientos | concordancia al mapa de ortinentes para la
documentas e institucionalizados de | procesos |pm Iementaci%n del
los procesos definidos en el mapa de | institucionalizado. sisrtjema de control
procesos institucionalizado  asi | Implementar la politica interno (sciy
mismo no tiene politica de riesgos | de riesgos conforme a la Actualizar Ioé
conforme el Guia para la | Guia para la rOCESOS PERSONERIA
9 A Administracion del riesgo y el disefio | Administracion del riesgo P S 100
. - L procedimientos de la MUNICIPAL
de controles en entidades publicas. | y el disefio de controles Personeria
Departamento Administrativo de la | en entidades publicas de Municipal
Funcién Publica (DAFP) con formato | acuerdo al Im Ien?en.tar la
estandarizado del mapa de riesgos | Departamento Po?l'tica de Riesgos
por consiguiente no existe | Administrativo de la Elaborar el ma a?dé
seguimiento del mismo en | Funcién Publica (DAFP) riesqos Actualizar ol
consecuencia el Plan Anticorrupcion | con formato PIar?AHticorru cion
presentado no es consistente con los | estandarizado del mapa P ’
riesgos. de riesgos. Actualizar el
Plan Anticorrupciéon en
concordancia con el
mapa de riesgos.




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
No. de Descripcién Accion L . RESPONSABLES
actividades META
Hallaz
programadas
Denuncia DC-21-2023. Contrato 1-
168-2022. Se contraté al contratista | Modificar el formato de
sin que haya presentado la totalidad | idoneidad y experiencia
de los requisitos solicitados en la | determinado  por la
etapa previa (criterio 1 de la | entidad en donde se
observaciéon (no se adjuntdé con la | detalle la validacion de | Modificar el formato
propuesta requisitos de perfiles que | los documentos que | de idoneidad vy
desarrollaran el contrato) se pagd | aporta el posible | experiencia que se
actividades que no tienen soportes | contratista para la | encuentra codificado
claros de ejecucidon y no se esta | suscripcion del contrato. | en la Oficina de
cumpliendo con el fin estatal | Exhortar a los | Calidad. Proyectar SECRETARIA
ADP propuesto en la contratacion lo que | supervisores a través de | circular recordando JURIDICA-

10 F, »’ | gener6 una posible pérdida de | una circular para que en | las 100 SECRETARIA DE
recursos publicos por valor de | su actuacibn como | responsabilidades GESTION
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN | supervisor mantengan | que  tienen los ADMINISTRATIVA
MILLONES NOVECIENTOS | un estricto control sobre | supervisores por sus
NOVENTA Y DOS MIL | la ejecucion del objeto | acciones y
SEISCIENTOS SESENTA PESOS | contractual omisiones en la
($291.992.660) MCTE de acuerdo a | recordandoles que ellos | actuacion
lo establecido en la Ley 610 de 2000 | responderan de manera | contractual.

Articulo 5 y 6 una posible conducta | disciplinaria civil y

disciplinaria en virtud de la Ley 1952 | penalmente por sus

de 2019 y penal en virtud de lo | acciones y omisiones en

establecido en el articulo 410 de la | la actuacion contractual.

Ley 599 de 2000

Contrato N°: 11-003-2022 Objeto:

REALIZACION DE LABORES

PROPIAS DEL CENTRO DIA YO

VIDA DEL  MUNICIPIO DE Hacer seguimiento a

CARTAGO EN EL DESARROLLO Ia eiecucion

DE LAS ACTIVIDADES DERIVADAS financiera Jde los

DEL PROYECTO SERVICIOS DE contratos  con el

PROTECCION INTEGRAL CENTRO DIA Y O

ADULTOS — MAYORES = DEL | poslizar el cargue del | VIDA DEL

CENTRO DE PROTECCION S

SOCIAL HOGAR POR LA VIDA seguimiento del contrato | MUNICIPIO DE
1 A EMILA Y CENTRO DIA DE a la plataforma SECOP || | CARTAGO para el 100 SECRETARIA DE

CARTAGO Modalidad de Seleccion:
Directa Valor: $ 480.398.695
Condicién (situacion detectada de
incumplimiento). Etapa de ejecucion:
Analizada la plataforma SECOP Il del
proceso especifico se observa que el
supervisor del contrato presenta
deficiencias en la labor de realizar el
cargue del seguimiento a la
ejecucioén financiera del contrato a
través de dicha plataforma.

durante la ejecucion del
contrato para la vigencia
2023

afio 2023 y
siguientes por parte
del supervisor el cual
realizara el cargue
de los informes y
seguimiento a la
plataforma SECOP
II.

SALUD




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

VIGENCIA 2023

AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA

No.

Tipo

Hallaz

Descripcion

Accién

Descripcion
Accion / No. De
actividades
programadas

%

(]
META

RESPONSABLES

12

AD

Revisados los contratos que se
relacionan a continuaciéon  se
evidencid6 que el municipio de
Cartago Valle realiza adicién de los
contratos  estatales sin  que
efectivamente exista unos
fundamentos facticos de necesidad
para realizar la adicion del mismo
pues dicha figura obedece a la falta
de planeacién de las cantidades de
elementos que efectivamente
requiere el municipio para satisfacer
las necesidades de la vigencia asi:
(VER CUADRO EN INFORME).
Causa: Falta de estructuracion de la
necesidad de la contratacion en
cuanto a cantidades de suministro
para cubrir la vigencia y falta de
justificacion de la adicion

Expedir las solicitudes
de Disponibilidad
presupuestal
sosteniendo lo
proyectado inicialmente
en el presupuesto.
Realizar un analisis de
los bienes y servicios
consumidos por cada
una de las dependencias
en el afio
inmediatamente anterior
con el fin de proyectar el
presupuesto necesario
que pueda suplir dicha
necesidad

Solicitar la
participaciéon en los
comités financieros y
presupuestales y
solicitar de manera
presencial con el
propésito de lograr la
asignacion
presupuestal y
expedicion del
Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal de
acuerdo a la
proyeccion inicial
solicitada por la
Oficina de Recursos
Fisicos la cual esta
sustentada y
apoyada en las
necesidades de las
cuarenta y siete (47)
dependencias.
Realizar informe que
contenga las
cantidades y valores
de bienes y servicios
consumidos durante
la vigencia
inmediatamente
anterior teniendo en
cuenta el posible
incremento del IPC
para el afio que
entra. Proyectar
oficio dirigido a la
Secretaria de
Hacienda con dicha
proyecciéon a fin de

que esta
comprometa los
recursos necesarios
para suplir  las
necesidades

previstas.

100

OFICNA DE
RECURSOS
FISICOS




MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
No. de Descripcién Accion L . RESPONSABLES
Hallaz actividades META
programadas
Contrato N°: 012-032-2022 Objeto:
SERVICIOS DE APOYO Ingresar a la
OPERATIVO Y LOGISTICO PARA plataforma Secop |l
PROTOCOLO Y EVENTOS para validar la
CIVICOS DE LA ADMINISTRACION aprobaciéon de la
MUNICIPAL Modalidad de garantia por parte de
Seleccion: Directa Valor: la Secretaria
$45.000.000. Condicién (situacion Juridico en el campo
detectada de incumplimiento) | Validar previa a la | de las condiciones /
Revisada la Resolucion de | suscripcién del acta de | configuracion
aprobacion de Poliza N°118 del 18 | inicio el cumplimiento de | financiera - garantias SECRETARIA
13 AD de agosto de 2022 se logré | los requisitos de | asi como verificar | 100 JURIDICA
evidenciar que el Municipio de | perfeccionamiento y | que en la seccion de
Cartago Valle aprueba la poliza | legalizaciéon del contrato | ejecucién se
requerida en fecha posterior al inicio | por parte del supervisor encuentre
del contrato estatal. De igual forma debidamente
verificada la pdliza en el SECOP |l publicado el acto
https://community.secop.gov.co/Publ administrativo de
ic/Tendering/ContractDetailView/Ind aprobacion de las
ex?Unique garantias que
Identifier=CO1.PCCNTR.3920119 se amparan el contrato
observa que la misma cubre las suscrito
vigencias y cuantias requeridas.
Se disefiara un
Etapa de ejecucion. En los siguientes cuadro que detalle el
contratos una vez verificados (VER seguimiento
INFORME) Se evidencia que el financiero del
supervisor del contrato presenta contrato que se
qeflmgnaas en el seguimiento incluira en e] [r]forme SECRETARIA DE
financiero del contrato por cuanto el Disef de supervisiéon el
s . - isefiar un Cuadro de . HACIENDA
14 A seguimiento lo realiza unicamente L ) . cual describa las | 100
o ) seguimiento financiero . SECRETARIA
utilizando una medida porcentual cantidades JURIDICA

pese a que existe dentro del contrato
cantidades de items por entregar y
valor unitario por cada uno como se
muestra en el informe de supervision:
Ejemplo Convenio 11-011-2022

entregadas por cada
item o producto y
valor unitario de
cada uno con forme
a lo estipulado en el
contrato.
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MUNICIPIO DE CARTAGO

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

VIGENCIA 2023
AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION ARTICULADA CON PARTICIPACION CIUDADANA
roeo e
No. de Descripcion Accion L . RESPONSABLES
Hallaz actividades
programadas
Contrato: 4-232-2018 Objeto:
CONSTRUCCION EDIFICIO
INSTITUCIONAL CALLE 10 # 7-35
DEL MUNICIPIO DE CARTAGO.
Una vez realizada la evaluacion de la
tipologia del subsuelo en el estudio
geotécnico contratado para el
redisefio estructural se determind
que la cimentacion a construir para | Tramitar la formulacién "
) . Formulacion etapa
garantizar un comportamiento | del proyecto ante las o
e ., planeacién: MGA
adecuado de la edificacion | plataformas y el SUIFT TERRITORIO
correspondia a Pilotes y Caisson (por | ordenador del gasto para SECRETARIA DE
e o . PLAN ANUAL
15 AD la estratificacion y capacidad | obtener recursos INFRAESTRUCT
g SOLICITUD DE CDP
portante del suelo) y no a zapatas | adicionales que amparen Y SOLICITAR URA
aisladas como estaba en el disefio | los INP que avala los
) . . CONCEPTO
presentado por la consultoria que dio | profesionales JURIDICO

origen al presupuesto para la
contratacion. Esta situacion
incrementd los volumenes de
excavacion retiros de material de la
excavacion en sitio y disposicion final
volimenes de concreto refuerzos
ademas de la complejidad de los
sistemas constructivos (entibados
concreto tremie bombeos).

responsables.

Fuente: Direccién de Control Interno

Ver anexo en Excel T17 PLAN DE MEJORAMIENTO

Tabla 40 Matriz de Plan de Mejoramiento de la Contraloria Departamental

Ver formato en Excel - MATRIZ PLAN DE MEJORAMIENTO CDVC en el siguiente

link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYFLsJOCIsVWmHxsOc-MLQ -

OeFKVYdJ/edit?usp=drive link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=tr

ue

Los aspectos relevantes en materia de la gestion de la oficina de control interno se
pueden consultar en el INFORME DE GESTION Y BALANCE DE RESULTADOS -

DIRECCION DE CONTROL INTERNO, en el siguiente repositorio digital:

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1XAas3linzVVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?us

p=drive link


about:blank
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYFLsJOCIsVWmHxsOc-MLQ_-0eFKVYdJ/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYFLsJOCIsVWmHxsOc-MLQ_-0eFKVYdJ/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYFLsJOCIsVWmHxsOc-MLQ_-0eFKVYdJ/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1XAas3linzVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XAas3linzVtW0evGpQv3jygXXcl2SCyV?usp=drive_link
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TABLAS DE RETENCION, INVENTARIOS Y TRANSFERENCIAS

La Alcaldia Municipal de Cartago, Valle del Cauca, conocedora de la importancia de
la gestion documental, como eje vertebral para una eficaz, eficiente y transparente
gestion administrativa, como también en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y el
Decreto 1080 de 2015, durante su periodo de gobierno 2020 — 2023, incluyé dentro
de su plan de desarrollo la meta producto denominada “Desarrollar un (1) plan de
gestion y fortalecimiento de la Oficina de Archivo Administrativo, Gestion
Documental y archivo historico”, lo cual permitié desarrollar a través de proyectos
de inversion, instrumentos archivisticos y actividades inherentes al quehacer
archivistico, llegando a alcanzar un avance significativo, el cual se describe en el
Informe de Gestion y resultados 2023, que se encuentra en el siguiente repositorio
digital:

https://drive.google.com/drive/folders/1-
I3 x6QKHNb6 A0 HHDHKPrT3gvneKgV?usp=drive link

Tabla 41 Manual de Clasificacion Documental

La entidad cuenta con Politica de gestion documental, la cual se encuentra
publicada en el siguiente enlace:

https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/POLITICA-DE-GESTION-
DOCUMENTAL-2021-1.pdf

El Programa de Gestion Documental de la Entidad se encuentra publicado en el
siguiente enlace:

www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No0.-285-2021-
ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf

De la misma manera, a continuacion, se describe la tabla de Retencion Documental
— TRD del Municipio:

Tabla 42 Tabla de Retencion Documental

La Tabla de Retencién Documental de la Entidad se encuentra publicada en el
siguiente enlace:

www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No0.-285-2021-
ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf

www.cartago.gov.co/tablas-de-retencion-documental-por-dependencias/



https://drive.google.com/drive/folders/1-I3_x6QKHNb6_A0_HHDHKPrT3qvneKqV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-I3_x6QKHNb6_A0_HHDHKPrT3qvneKqV?usp=drive_link
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/POLITICA-DE-GESTION-DOCUMENTAL-2021-1.pdf
https://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/POLITICA-DE-GESTION-DOCUMENTAL-2021-1.pdf
http://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No.-285-2021-ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf
http://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No.-285-2021-ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf
http://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No.-285-2021-ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf
http://www.cartago.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/DECRETO-No.-285-2021-ADOPTA-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL.pdf
http://www.cartago.gov.co/tablas-de-retencion-documental-por-dependencias/
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REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

De conformidad con lo establecido con el articulo 10 de la Ley 951 de 2005, se hace
necesario que cada responsable de los diferentes procesos y dependencias realicen
la entrega de la totalidad de los reglamentos, manuales y procedimientos a su cargo.

Tabla 43 Anexos entregables por dependencia o proceso

Ver anexo en Excel - Matriz de Entregables minimos MIPG

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-
WrD9V3PTwCPixjdvtormmL6KmMFJ9 1a/edit?usp=drive link&ouid=104604536882
614175442&rtpof=true&sd=true

SEGURIDAD DE LOS ARCHIVOS, CLAVES DE INGRESO A SISTEMAS Y
APLICATIVOS EN LOS QUE SE DEBA REPORTAR INFORMACION

(Solo se activa en el ultimo informe que se reporte) - (interno o externo)

Tabla 44 Seguridad de los archivos, claves de acceso a sistemas

MUNICIPIO
SEGURIDAD DE LOS ARCHIVOS

Sistemas de Informacién Enlace del sistema de
(aplicativos en los que se Clave de acceso Descripcion Informacion que contiene informacion o ruta de
reporta informacion) ubicacion de la informacién.

Fuente: Ofiinas de informatica- sistemas


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-WrD9V3PTwCPixjdvtormmL6KmFJ9_1a/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-WrD9V3PTwCPixjdvtormmL6KmFJ9_1a/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-WrD9V3PTwCPixjdvtormmL6KmFJ9_1a/edit?usp=drive_link&ouid=104604536882614175442&rtpof=true&sd=true
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COMITES Y/O JUNTAS A LAS QUE PERTENECE Y EN LOS QUE ES
RESPONSABLE

DIRECCION DE CONTROL INTERNO, informa los siguientes:

e Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
e Comité Institucional de Gestion y Desemperfio.
e Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del Municipio (Invitada)

SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y TALENTO HUMANO, informa
los siguientes:

= Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo -COPASST
=  Comisién de Personal

= Comité de Convivencia Laboral

= Comité Institucional de Gestion de Desempefio

= Comité de Conciliacion y Defensa Judicial

= Comité de Bajas e Inventarios

= Comité de Rendicion de Cuentas

= Comité Interno de Archivo

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL, informa los siguientes:

Comités que preside la Secretaria de Educacion Municipal:
e Comité Directivo de la Secretaria de Educacion Municipal
Comité de Reparticion Organizacional
Mesa Publica del Programa de Alimentacion Escolar PAE
Comité Territorial de Planeacion y Seguimiento del Programa de
Alimentacion Escolar PAE “CTPS”
Comité Capacitacion Docente
Comité de Convivencia Escolar
Comité Interdisciplinario
Comité Técnico Evaluador
Comité de la JUME
Comité Municipal de Prestaciones Sociales del Magisterio
Comité de Bienestar Laboral
Comité Juegos del Magisterio
Comité Jornada Unica
Comité Interinstitucional de Educacién Inicial “CIDEA”

Comités que hace parte la Secretaria de Educacion Municipal:
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Comité de Seguridad Alimentaria y Nutricional “COMUSAN”
Consejo de Gobierno

Comité Territorial de Justicia Transicional

Comité Ecologico y de Proteccion

Comité Municipal de Discapacidad

Comité de Seguridad Vial

Comité de Salud Mental

Consejo Municipal de Cultura

Comité Municipal de Garantias Electoral

Comité Territorial Capacitacion Docente

Comité Politica Social

Comité Mecanismo Articulador para el abordaje integral de las violencias por
razones de sexo y genero

SECRETARIA DE GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, informa los
siguientes:
e Comité de Eventos

Unidad de Victimas:

e Comité Territorial de Justicia Transicional - Decreto Municipal No.000013 del
13 de febrero de 2012

e Subcomité de Prevencion, Proteccion y garantia de no repeticion - Decreto
Municipal No.114 de 2017

e Subcomité de Asistencia y Atencion del Comité Territorial de Justicia-
Decreto Municipal No.061 del afo 2018

e Subcomité de Sistemas de Informacién- Decreto Municipal No. 060 del afio
2018

e Subcomité de Restitucidn, retorno, reubicacion y reparacion del CTJT-
Decreto Municipal No. 059 de 2018

e Comité operativo interinstitucional de desaparecidos - decreto no. 130-2023

Unidad de Seguridad y Convivencia Ciudadana
e Consejo de Seguridad y Convivencia

e Comité Civil de Convivencia

e Comité Territorial de Orden Publico

Area Juridica:
e Comité Municipal de Garantias Electorales creado mediante el Decreto
Municipal No. 031 de 2023

Unidad de Infancia y Adolescencia:
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e Concejo de Politica Social - COMPOS

e Comité Interinstitucional para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil
CIETI

e Mesa de participacion nifios, nifias y adolescentes

e Mesa Municipal intersectorial para la prevencidon del embarazo en
adolescentes, promocion y garantia de los derechos sexuales vy
reproductivos

Unidad Casa de Justicia:
e Comité de coordinacion casa de justicia.
e Comité municipal del programa nacional de casas de justicia.

Comisaria Primera:

e Comité de Mecanismo articulador para el abordaje integral de las violencias
por razones de sexo y género.

e Mesa Municipal Intersectorial para prevencion del embarazo adolescente,

promocién y garantia de los derechos sexuales y reproductivos.

Comité de Convivencia Escolar

Mesa Técnica de Infancia y adolescencia

Mesa Técnica Salud Mental

Comité municipal convivencia escolar

Consejo de Politica Social

Comisaria Segunda:

e Comité de Mecanismo articulador para el abordaje integral de las violencias
por razones de sexo y genero

e Mesa Municipal Intersectorial para prevencion del embarazo adolescente,

promocién y garantia de los derechos sexuales y reproductivos.

Comité de Convivencia Escolar

Mesa Técnica de Infancia y adolescencia

Mesa Técnica Salud Mental

Comité municipal convivencia escolar

Consejo de Politica Social

Oficina de Control y Vigilancia:
e Comité Interinstitucional de Educaciéon Ambiental CIDEA

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, informa los siguientes:

Consejo de gestion del riesgo
Comité de seguimiento de sentencia
Comité CIDEA

Junta directiva de EMCADE



-----------------
.................
-----------------
.................
.................
-----------------
.................
................
-----------------
.................
-----------------

-----------------

SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL, informa los siguientes:

Comités en los que secretaria de salud es responsable como secretaria técnica

Consejo territorial de seguridad social en salud:

Comité de participacion social en salud:

Comité plan amp’liad de inmunizaciones (PAI)

Comité de vigilancia epidemiolégica (COVE)

Comité de vigilancia epidemiolégica comunitaria (COVECOM)

Comité de estadisticas vitales

Comité de salud mental

Mecanismo articulador para el abordaje integral de las violencias por razones

de sexo y género en mujeres, nifios, ninas y adolescentes.

e Mesa municipal intersectorial para la prevencion del embarazo adolescente,
promocién y garantia de los derechos sexuales y reproductivos.

e Semana andina para la prevencion del embarazo en la adolescencia.

Comités en los que secretaria de salud pertenece como integrante:

Comité municipal de discapacidad

Comité convivencia escolar

Mesa técnica infancia y adolescencia.

Mesa técnica primera infancia

Mesa de participacioén de nifios, nifias y adolescentes
Consejo de politica social.

SECRETARIA GENERAL, informa los siguientes:

e Junta directiva de EMCARTAGO — Por delegacion
e Junta directiva de IPS Municipal — Por delegacion

SECRETARIA JURIDICA, informa los siguientes:

e El grupo de trabajo de la Sentencia T-954-2009 Rio de la Vieja

INFORMES A CARGO

Relacion de los informes a cargo de la Direccidn de Control Interno.



-----------------

-----------------

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO

UBICACION
Nombre de la . Fecha del FISICA
NOMBRE DEL | entidad ala que | 'Tocuenciapara fa | = gitimg (Nombre de la
INFORME se presentao | Presentacionde informe carpeta segun URL/ SEDE
envia el informe LD presentado tabla de ELECTRONICA
retencion
documental)
INFORME
CONTADURIA INFORMES DE .
CONTROL GENERAL DE ANUAL 23/02/2023 | GESTION https://www.chip.gov.c
INTERNO LA NACION GENERAL of/schip_rt/index.jsf
CONTABLE
INFORME INFORME
PORMENORIZA PORMENORIZA
DO DEL Publicar Pagina DO DEL https://www.cartago.go
ESTADO DE WEB SEMESTRAL 30/06/2023 | ESTADO DE v.co/meci/
CONTROL CONTROL
INTERNO INTERNO
INFORME DE
EVALUACION . . INFORME DE
DE GESTION P”b"f,f‘lggag'”a ANUAL 02/02/2023 | GESTION POR h“‘os/'// UUAN.CANAR0.20
POR DEPENDENCIA | -eoAeel
DEPENDENCIAS
REPRESENTAN
INFORME INFORME DE
AUSTERIDAD PUEEC;FS:LM TRIMESTRAL 19/07/2023 | AUSTERIDAD i“i‘(’jg Zivijw‘cmago'go
DEL GASTO WEB 9 DEL GASTO y.cormecy
INFORME
PROCURADURI INFORMES DE
SEGUIMIENTO | \'GENERAL DE | SEMESTRAL 19/07/2023 | GESTION https://www.cartago.go
ATENCION AL LA NACION GENERAL v.co/meci/
CIUDADANO
APLICATIVO SIA
CONTRALORIAS | CONTRALORIA AUDITORIA
— PLAN DE DEPARTAMENT ANUAL - 13/09/2023 EXTRERNA https://siacontralorias.au
MEJORAMIENTO | AL DEL VALLE SEMESTRAL (ENTE DE ditoria.gov.co/
SUSCRIPCION Y | DEL CAUCA CONTROL)
AVANCE
APLICATIVO
SIRECI —
AUDITORIA
MODALIDAD CONTRALORIA ANUAL - EXTRERNA https://www.contraloria.
PLAN DE GENERAL DE SEMESTRAL 18/07/2023 (ENTE DE yov.co/web/sireci
MEJORAMIENTO | LA REPUBLICA CONTROL) gov.co/webrsirect
(SUSCRIPCION
Y AVANCE)
INFORME UNIDAD
VERIFICACION | ADMINISTRATIV ANUAL 13/02/2023 '(';'E'?TF%"ES DE | http://derechodeautor.go
USO DE A DERECHO DE V.00
GENERAL v.co
SOFTWARE. AUTOR
INFORME DE INFORME DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
PLAN PLAN _— I
ANTICORRUPCI | PAGINAWEB | CUATRIMESTRAL | 14/09/2023 | ANTICORRUPCI Pz WWALCATAgo. g0
ON'Y DE ON'Y DE v.co/meci/
ATENCION AL ATENCION AL
CIUDADANO CIUDADANO



https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://siacontralorias.auditoria.gov.co/
https://siacontralorias.auditoria.gov.co/
https://www.contraloria.gov.co/web/sireci
https://www.contraloria.gov.co/web/sireci
http://derechodeautor.gov.co/
http://derechodeautor.gov.co/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/

.................

.................
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-----------------

-----------------
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-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO

UBICACION
Nombre de la . Fecha del FISICA
NOMBRE DEL | entidad ala que | 'IocoorclaParafa | = yytimo (Nombre de la
INFORME se presenta o presgnftaclon =5 informe carpeta segun URL/ SEDE
envia el informe informe presentado tabla de ELECTRONICA
retencion
documental)
INFORME DE INFORME DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO https://www.cartago.go
MAPA DE PAGINA WEB CUATRIMESTRAL 14/09/2023 MAPA DE v co/meci/
RIESGOS RIESGOS
DEPARTAMENT
0]
INFORMES DE . .
FURAG ADMIRISTRATIV ANUAL 17/07/2023 | GESTION biips: flurag, UeCionpub
FUNCION GENERAL EE——
PUBLICA

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de Gestion Administrativa y

Talento Humano.

TIPO DE INFORME ENTIDAD RECEPTORA PERIOCIDAD/ FECHA DE
ENTREGA
Informe de personal y costo Contraloria Anual
Ley de Cuotas Departamento Administrativo | Septiembre
de la Funcién Publica
Planta de personal Registraduria Periddica
Planta de personal Procuraduria Periddica
PASIVOCOL Ministerio de Hacienda vy | febrero
Crédito Publico
FURAG Departamento Administrativo | Anual
de la Funcién Publica
Indice de Transparencia y | Procuraduria Agosto
Acceso a la Informacion
Publica —ITA-

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria Juridica:

e Contratacion

mensual

plataforma

SIA OBSERVA

Departamental del Valle, hasta el dia diez (10) del mes siguiente
e Contratacion mensual acumulada FTP DIARI — Contraloria General de la
Nacion, hasta el dia veintiuno (21) del mes siguiente.

Contraloria


https://www.cartago.gov.co/meci/
https://www.cartago.gov.co/meci/
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/

-----------------
.................
-----------------
.................
.................
-----------------
.................
................
-----------------
.................
----------------

e Procesos activos y fallados a favor y contra de la Entidad anual - SIA
CONTRALORIAS Contraloria Departamental del Valle, hasta el dia treinta y
uno (31) de enero de la vigencia siguiente.

e Delitos contra la administracion publica plataforma SIRECI - Contraloria
General de la Nacion, en el quinto o décimo dia habil del mes siguiente al
semestre a rendir.

e Personal y costos anual plataforma CHIP - Contraloria General de la Nacion,
hasta el dia 31 de marzo de la vigencia siguiente.

e Matriz de articulacion, proyectos, contratos y presupuesto anual - SIA
CONTRALORIAS Contraloria Departamental del Valle, hasta el dia treinta y
uno (31) de enero de la vigencia siguiente.

e Cuestionario relacionado con la defensa juridica del Municipio y la
contratacion - FURAG, anual de acuerdo a las directrices dadas por la Oficina
de Calidad

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de Gobierno, Seguridad y
Convivencia:

. Dependencia
D Unidad/ . R Tipo de Informe o entidad Periodicidad
ependencia Informe
receptora
Este informe se debe | Ministerio del
hacer en la plataforma | Interior y La
digital del Ministerio | Unidad  Para | cada seis (6)
Interior- Se  deben | La Atencion y | meses
cargar todas las | Reparacion de
evidencias de la | las Victimas
REPORTE implantacion de la
RUSICST Politca  Publica vy
responder cada punto.
Informe de presupuesto
en el CHIP, donde se
debe reportar los
recursos asignados vy
ejecutados con las
rrjwetasanualizadasenel Contaduria Cada tres (3)
POSI. Esta informacion | General de la | Meses
se le solicita a Ila | Nacion.
secretaria de hacienda
y se hace las
operaciones aritméticas
Reporte FUT- | correspondientes para
VICTIMAS realizar el reporte.
Se debe enviar un
documento en Excel a
Reporte ANEXO- | la Unidad Nacional para | | 5
4 Definicion de |las victimas, | Unidad  Para | Cada mes
Libreta Miliar diligenciado con los | | 53 Atencion y




-----------------

-----------------

.................

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

-----------------

----------------

.................

. Dependencia
De;’::‘:lae?l’cia Nombre del Tipo de Informe oentidad | Periodicidad
receptora
Unidad de datos de las personas | Reparacion de
Victimas del que cumplen con los | las Victimas
Conflicto requisitos  para el
Armado proceso de definicion
de la libreta militar
Se debe cargar los | La Cada tres
beneficiarios de las | Unidad Para | meses ayuda
Reporte  SIGO- rr:e:afsdel PAT en dicha IF_{a Aten_c,iéndy hucrjnanitaria Y
PAT plataforma Iepa_ra_clon e | cada seis
as Victimas meses los
demas
beneficiarios.
En un seguimiento de lo
CNlI Y CISR de los
cementerios del
Municipio. Este reporte Unidad de
debe ser en principio . .
responsabilidad de la E(l;fg:r?:: de | Cada afio
?)Zg;ertr?)rl:g Social pedrg Dadas _por
L Desaparecidas
el tema no esta definido,
y por ahora se hace en
Reporte de CNI'y | conjunto con la
CISR Secretaria de Gobierno,
Seguridad y
Convivencia.
CNIl:  Cuerpos No
Identificados
CISR: Cuerpos
Identificados sin
Reclamar
Unidad de | Informe mensual | Informe interno sobre | Secretario de | Mensual
Seguridad y | como Enlace de | las actividades | Gobierno
Convivencia Seguridad y | realizadas Seguridad y
Ciudadana Convivencia Convivencia
Unidad de | Informe mensual | Actividades realizadas | Secretario de | Mensual
Espacio en el mes, por los | Gobierno
Publico funcionarios Seguridad y
Convivencia
En la plataforma los primeros
PULEP se registran 10s | Ministerio de | cinco dias de
Oficina  de | reporte entidades | €spectaculos  de  las | cultura cada mes
Control y | territoriales artes escénicas que se se reportan los
Vigilancia desarrollan en el eventos del mes
Municipio de Cartago inmediatamente
anterior




-----------------

-----------------

.................

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

-----------------

----------------

.................

Dependencia

De;’::‘:lae?l’cia Nombre del Tipo de Informe oentidad | Periodicidad
receptora
Informe para | Informe de Gestidon de | Comision 30 dias después
garantizar la | la Comisién Municipal | Nacional para | de cada
Area Juridica | transparencia en | de Garantias | la eleccion.
el proceso | Electorales Coordinacion y
electoral seguimiento de
los Procesos
Electorales.
Prevencién y Ministerio del | trimestral
erradicacion  de trabajo
trabajo infantil
Explotacion Ministerio del | trimestral
sexual y trabajo
comercial de
Unidad  de | nifios, nifias vy
Infancia Y | adolescentes
adolescencia | ESCNNA
Rendicién publica Procuraduria Cada cuatro
de cuentas de General de la | afos
Infancia Nacion
Adolescencia
Inspeccion Informe de | Cumplimiento de | Secretaria de | mensual
Primera  de | gestion Actividades realizadas | Gobierno
Policia durante el mes por la
inspeccion de policia de
acuerdo a la Ley 1801
del 2016 y demas
normas concordantes
Inspeccién Informe de | Evidencias Juridicas Secretaria de | Mensual
Segunda de | gestidbn mensual Gobierno
Policia Informe de | Archivo Documental Archivo A solicitud del
Gestion area
Documental
Inspeccién
Tercera de
Policia
Unidad Casa | Informe de | Gestion Secretaria de | Mensual.
de Justicia gestion gobierno y
convivencia
ciudadana.
Comisaria de | Informes de Gestién Secretaria Mensual
Familia Primera; Juridica y
Apertura de Secretaria
procesos General
administrativos Alcaldia
de
Restablecimiento
de derechos,
nifos, nifas vy

adolescentes




.................

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

. Dependencia
D Unidad/ . R Tipo de Informe o entidad Periodicidad
ependencia Informe
receptora
Comisaria Comisaria de | Informes de Gestiéon Secretaria Mensual
Primera Familia Primera; Juridica 'y
Apertura Secretaria
procesos de General
Violencia en el Alcaldia
contexto
familiar/Adultos
mayores
Comisaria Informes de Gestién Secretaria Mensual
Segunda de Juridica 'y
Familia; Apertura Secretaria
de procesos General
administrativos Alcaldia
de
Restablecimiento
Comisaria de derechos,
Segunda nifos, nifas vy
adolescentes
Comisaria Informes de Gestién Secretaria Mensual
Segunda de Juridica 'y
Familia; Apertura Secretaria
procesos de General
Violencia en el Alcaldia
contexto
familiar/Adultos
mayores

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de Educacion:

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

DOCHNENT UBICACION

Nombre de Fecha
NOMBRE DEL | la entidad a | Frecu | del
INFORME la que se |encia |ultimo

presenta informe | S! NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
PLAN
OPERATIVO - .
ANUAL DE Ministerio TRD - 600.228.01 - https://www.cartago.gov.co/plan
INSPECCION de ., Anual 14/03/2023 | SI PLAN OPERATIVO -operativo-de-inspeccion-y-
v Educacion DE INSPECCION Y vigilancia/

Naciona| VIGILANCIA
VIGILANCIA-
POAIV
PROYECCIO | Ministerio TRD 604.66.01 C:\Users\Usuario\Desktop\DOC

.00b. UMENTOS PC

N COSTO DE | de iy Anual | 9/08/2023 SI COMUNICACIONES | FINANCIERA\NOMINAS
NOMINAS Y Educacion EXTERNASS CODIFICADAS\PAC -
PAC Nacional MEN\2023



https://www.cartago.gov.co/plan-operativo-de-inspeccion-y-vigilancia/
https://www.cartago.gov.co/plan-operativo-de-inspeccion-y-vigilancia/
https://www.cartago.gov.co/plan-operativo-de-inspeccion-y-vigilancia/

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

DOCUMENT

ADO UBICACION
Nombre de Fecha
NOMBRE DEL | la entidad a | Frecu | del
INFORME la que se |encia |ultimo
presenta informe | S! NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
Unidad
Administrat
iva . TRD 604.66.01 C:\Users\Usuario\Desktop\ESC
UAPAPAE  |Especial | M€ | 6072025 |1 COMUNICACIONES | RITORIO\GESTION
stral FINANCIERA - ERAZO\CHIP
de EXTERNASS PAE\CHIP PAE 2023
Alimentaci
6n escolar
CONCILIACIO | Ministerio C:\Users\Usuario\Desktop\DOC
N de Mens TRD 604.66.01 UMENTOS PC
FIDUPREVIS Educacion | ual 2/10/2023 Sl COMUNICACIONES | FINANCIERA\CONCILIACION
EXTERNASS MENSUAL SSF
ORA Nacional FIDUPREVISORA\ANO 2023
Ministerio TRD 604.66.01
e A B P e COMUNICACIONES | 1iasisise.nineducacion do.c
N U,Cac'cl’” stra EXTERNASS
aciona
INFORMES
DE Fiduprevis | Mens TRD 25@%235%%&%3 https://
- ps://sa
AFILIACIONE ora S.A ual 14109/2023 | S NO 190.3.66.012023 - c2.gestionsecretariasdeeducaci
S Y on.gov.co/Secretaria/
NOVEDADES
INFORME Comision
RPCD Nacional
(REGISTRO TRD - 604.09 SAC - _
pUBLICO DE |9 Anual | 1211012023 | s ADMINISTRACION | SAR2023EE010165 hitps://sac
Servicio 2.gestionsecretariasdeeducacio
CARRERA Civil _ DE CARRERA n.gov.co/Secretaria/
ADMINSITRA CNSC
TIVA)
INFORME ﬁomiSiér TRD 604.59.01
OPEC .| hactona COMISION SAC CAR2023EE008994
del NACIONAL DEL . ; .
DIRECTIVOS . Anual | 13/09/2023 | SI SERVICIO CIVIL https://sac2.gestionsecretariasd
DOCENTES Y Servicio - eeducacion.gov.co/Secretaria/
DOCENTES Civil - CONCURSO
CNSC DOCENTE
INFORME
REPORTE
MATRICULA
ESCOLAR
POBLACIQN
DE NINOS, | Ministerio
NINAS de Mens Sistema Integrado de Matricula
! L 30/09/2023 NO
ADOLESCEN | Educacién | ual (SIMAT)
TES Y | Nacional
JOVENES
CON
NECESIDADE
S
EDUCATIVAS

R

------


https://sifse.mineducacion.gov.co/sifse-web-base-web/#/login
https://sifse.mineducacion.gov.co/sifse-web-base-web/#/login

.................

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

NOMBRE DEL
INFORME

Nombre de
la entidad a
la que se
presenta

Frecu
encia

Fecha
del
ultimo
informe

DOCUMENT
ADO

UBICACION

Si NO

FISICA

URL/ SEDE ELECTRONICA

ESPECIALES
SECTOR
OFICIAL Y
PRIVADO

REPORTE
MATRICULA
ESCOLAR
POBLACION
DE NINOS,
NINAS,
ADOLESCEN
TES Y
JOVENES
CON
GRUPOS
ETNICOS
SECTOR
OFICIAL Y
PRIVADO

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/09/2023

NO

Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT)

REPORTE
MATRICULA
ESCOLAR
POBLACION
MAYORITARI
A DE NINOS,
NINAS,
ADOLESCEN
TES Y
JOVENES EN
LOS NIVELES
DE
EDUCACION
OFICIAL Y
PRIVADOS

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/09/2023

NO

Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT)




.................

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

NOMBRE DEL
INFORME

Nombre de
la entidad a
la que se
presenta

Frecu
encia

Fecha
del
ultimo
informe

DOCUMENT

ADO

UBICACION

Si

NO

FISICA

URL/ SEDE ELECTRONICA

REPORTE DE
MATRICULA
ESCOLAR
POBLACION
VICTIMA DEL
CONFLICTO
DE NINOS,
NINAS,
ADOLESCEN
TES Y
JOVENES EN
LOS NIVELES
DE
EDUCACION
OFICIAL Y
PRIVADOS

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/09/2023

NO

Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT)

DILIGENCIAM
IENTO DE
FORMULARI
OS DANE C
600 EN EL
SECTOR

OFICIAL Y
PRIVADO

DANE

Anual

30/11/2023

NO

PAGINA DEL DANE

INFORME
ANEXO 13 A
CARACTERIZ
ACION DE
ESTRATEGIA
S DE NINOS,
NINAS,
ADOLESCEN
TES Y
JOVENES
COMO: PAE,
SUBSIDIOS
CONDICIONA
DOS A LA
ASISTENCIA
ESCOLAR,
TRANSPORT
E ESCOLAR
Y KITS
ESCOLAR
ENTRE
OTROS

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/09/2023

NO

Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT)




.................

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

NOMBRE DEL
INFORME

Nombre de
la entidad a
la que se
presenta

Frecu
encia

Fecha
del
ultimo
informe

DOCUMENT
ADO

UBICACION

Si NO

FISICA

URL/ SEDE ELECTRONICA

REPORTE

SISTEMA DE
INFORMACIO
N PARA EL
MONITOREQO,
PREVENCIO
N Y ANALISIS
DE LA
DESERCION
ESCOLAR

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/09/2023

NO

SIMPADE, POWERBI Y
REPORTE 15 Y 16

PLAN DE
IMPLEMENTA
CION DE
JORNADAS
ESCOLARES
COMPLEMEN
TARIAS

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Anual

30/09/2023

NO

Correo electrénico Institucional
jgallego@semcartago.gov.co

REMISION
DE ACTO
ADMINISTRA
TIVO DE LA
GESTION DE
LA
COBERTURA
EDUCATIVA
VIGENCIA
2024

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Anual

15/06/2023

NO

SIMAT

INFORME
PROYECCIO
N DE CUPOS
EN
ESTABLECIM
IENTOS
EDUCATIVOS
OFICIALES
VIGENCIA
2024

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Anual

30/08/2023

NO

SIMAT

INFORME
CONSOLIDA
DO DE
INSCRIPCIO
NES DE
ALUMNOS
NUEVOS
VIGECNIAS
2024

Ministerio
de
Educacion
Nacional

Mens
ual

30/10/2023

NO

SIMAT




-----------------

-----------------

.................

-----------------

-----------------

-----------------

----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

DOCHNENT UBICACION
Nombre de Fecha
NOMBRE DEL | la entidad a | Frecu | del
INFORME la que se|encia |ultimo
presenta informe | S! NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
INFORME
CONSOLIDA
DO DE CUPO
SOLICITADO Ministerio
(RENOVACIO | 4o
N DE Educacién Anual | 30/08/2023 NO SIMAT
ALUMNOS Nacional
ACTIVOS O
ANTIGUOS)
VIGENCIA
2024
ANALISIS
TERRITORIA
L DE LOS | Ministerio TRD -
RESULTADO |de 190.2.187.01 GESTI | | 0 o
S DE LA|Educacién ONDE LA X .
. Anual | 12/01/2023 | SI . https://sac2.gestionsecretariasd
EESESA?1 NSS%’E;'JR EDLEJ\C/QI'_I'LIJVAACI(?DTueb eeducacion.gov.co/Secretaria/
2022 ADURIA as Saber)
CALENDARIO
AyB
::NOFRogME g/leImSteno TRD - 605.137.02 PLATAFORMA SAC
‘2 Anual | 4/09/2023 SI FORO EDUCATIVO | https://sac2.gestionsecretariasd
ESZ%CATNO Edu'cacmlm MUNICIPAL eeducacion.gov.co/Secretaria/
aciona
INFORME C
PRESUNTOS Ministerio TRD - 605.04.04 PLATAFORMA SAC
de Anual | 6/10/2023 SI COMITE MUNICIPAL | https://sac2.gestionsecretariasd
gE)L([JrAOLSES Educacion DE CONVIVENCIA | eeducacion.gov.co/Secretaria/
REPORTE
PROCESOS PLATAFORMA SAC
DISCIPLINAR Procuradur Seme 17/08/2023 NO https://sac2.gestionsecretariasd
|OS DELITOS la stral eeducacion.gov.co/Secretaria/
SEXUALES
PLAN DE Ministerio
CAPACITACI : TRD -605.04.01 PLATAFORMA SAC
AN de Cuatri 13/09/2023 PLAN DE ) X .
‘. . Sl - https://sac2.gestionsecretariasd
Educacion | enio CAPACITACION eeducacion.gov.co/Secretaria/
DOCENTE Nacional DOCENTE
2020-2023
INFORME
COMITE Ministerio TRD -605.04.04 BLATAFORMA SAG
MUNICIPAL de ACTAS DE X )
‘a Anual | 20/09/2023 | SI https://sac2.gestionsecretariasd
8(E)NV|VENC| Eggi(z)ancal?n COE';\C/;%/EL\]SIA eeducacion.gov.co/Secretaria/
A ESCOLAR
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-----------------
.................
-----------------
.................
-----------------
----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE EDUCACION

DOCHNENT UBICACION
Nombre de Fecha
NOMBRE DEL | la entidad a | Frecu | del
INFORME la que se |encia |ultimo
presenta informe | S! NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
TRD 190.2.137.02
PLAN DE 2022
TRABAJO MEJORAMIENTO
IMPLEMENTA | Ministerio CONTINUO DE LOS
CION DE LA |de ESTABLECIMIENTO | PLATAFORMA SAC
- L r Aual | 14/09/2023 | SI S EDUCATIVOS- https://sac2.gestionsecretariasd
EDUCACION Edupamon PROYECTOS PARA | eeducacion.gov.co/Secretaria/
INICIAL - | Nacional LA
DECRETO IMPLEMENTACION
1411 DE EJES
TRANSVERSALES
INFORME DE | Ministerio TRD -
AMPLIACION | de ., Bime 15/09/2023 | Sl 190.2.66.01.2023 Et&?;ﬁ:a?:;’gﬂgst?gcsecretariasd
8(E)BERTURL,£\ Edugacmrn nsual COME%(NFIEQI\?AOSNES eeducacion.gov.co/Secretaria/
aciona
CONMEMOR | Ministerio TRD - BLATAFORMA SAG
ACION de 190.2.66.01.2023 ; .
‘. Anual | 16/09/2023 | SI https://sac2.gestionsecretariasd
SEA\F\;\]OIDCAO[I)_OM Edugacmrn COME%(NFIEQI\?AOSNES eeducacion.gov.co/Secretaria/
aciona
RECONOCIMI gAeInISteno 190 2-22[())1- 2023 | PLATAFORMA SAC
ENTO . Anual | 17/09/2023 | SI COMUNICACIONES | Mtesi//sac2 gestionsecretariasd
ETNICO Edugacmrn EXTERNAS eeducacion.gov.co/Secretaria/
aciona

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de Salud y proteccion social:

TIPO DE INFORME ENTIDAD RECEPTORA FECHA DE
ENTREGA

Programacién Plan de | Ministerio de salud Anual - Enero

accion participacion

social en salud actual

vigencia

Seguimiento Plan de | Ministerio de salud Anual - Enero

Accion participacion

social en salud vigencia

anterior

Seguimiento Plan de | Ministerio de salud Trimestral

Accién en Salud (Enero, Abril,
Julio, Octubre)




.................

-----------------

-----------------

-----------------

-----------------

-----------------

-----------------

.................

Reporte

semanal SIVIGILA: al
sistema de vigilancia en
salud publica se los
eventos de interés
notificados por las
diferentes unidades
primarias  generadoras
de datos del municipio.

Estos son archivos planos que deben
remitirse tanto por correo
(sivigilavalle@valledelcauca.gov.co)
como por plataforma web con las
credenciales de acceso.

reporta
semanalmente

martes
delas 12 m

los
antes

Reporte BAI Mensual: ,

la  busqueda activa
institucional consolidada
de las IPS del municipio.

al correo sianiespvalle@gmail.com

Se envia de
manera
mensual el dia
15

Reporte RIPS se envia
de manera mensual, los
RIPS reportados por
las IPS del municipio.

al correo sianiespvalle@gmail.com

mensual el dia
5

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de desarrollo

territorio y participacion ciudadana:

social, humano,

e Informe de garantias de derechos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
del municipio de Cartago en el marco del proceso de rendicion publica de

cuentas

Entidad receptora: Procuraduria General de la Nacion.
Fecha de entrega 31 de diciembre 2023

Relacion de los informes a cargo de la Secretaria de Hacienda:

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre Fecha |DOCUM .
NOMBRE DEL enfi‘:k:; .| Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME | altimo 0
cIGRRL informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
Anual
Consolidado W:\COPIA
SIA CONTRA Febrero 28 de MONICA\Monic . .
LORIA https://www.contraloriavalle

CONTRALORIA 2023 a —

DEPART . .| delcauca.gov.co/publicacio
S -F06_CDVC AMENTA Febrero 28 de| Febrero Hacienda\copia nes/1507/sia-contralorias/

EJECUCION L DEL 2024 28de | X disco D\Datos

PRESUPUEST Febrero 28 de| 2022 D\Documentos L . .

VALLE : https://siacontralorias.audit

AL DE DEL 2025 Hacienda pT———
INGRESOS | - jca | Informacion a K\CIERRE oria.gov.col
31 de FISCAL 2022
diciembre de



mailto:sivigilavalle@valledelcauca.gov.co
mailto:sianiespvalle@gmail.com
mailto:sianiespvalle@gmail.com
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre Fecha |DOCUM .
NoMBREDEL | 9¢!2 | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME | entidad a dltimo 0
BGRDES informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
la vigencia
anterior al
afio que se
rinde
Anual
Consolidado
Febrero 28 de
2023 W:\COPIA
SIA CEONF\-,F&A Febrero 28 de MONICA\Monic httos:// traloriavall
CONTRALORIA 2024 a e
S -F07 _CDVC DEPART Febrero 28 de| Febrero Hacienda\copia delcauca.qu.co/pubhcgmo
- AMENTA - nes/1507/sia-contralorias/
EJECUCION L DEL 2025 28de | X disco D\Datos
PRESUPUEST Informacién a| 2022 D\Documentos L . .
AL DE VALLE 31 de Hacienda https.//S|apontralor|as.aud|t
DEL - oria.gov.co/
GASTOS CAUCA diciembre de K\CIERRE
la vigencia FISCAL 2022
anterior al
afio que se
rinde
Anual
Consolidado
Febrero 28 de
2023 W:\COPIA
SIA CEONF\-,F&A Febrero 28 de MONICA\Monic httos:// loriavall
CONTRALORIA 2024 a ps://www.contraloriavalle
DEPART . .| delcauca.gov.co/publicacio
S-F10_AGR AMENTA Febrero 28 de| Febrero Hacienda\copia nes/1507/sia-contralorias/
EJECUCION L DEL 2025 28de | X disco D\Datos
RESERVA VALLE Informacién a| 2022 D\Documentos https://siacontralorias.audit
PRESUPUEST DEL 31 de Hacienda : p——— -
A CAUCA | diciembre de K\CIERRE oria.gov.col
la vigencia FISCAL 2022
anterior al
afio que se
rinde
Anual
Consolidado
Febrero 28 de
2023 W:\COPIA
SIA CONTRA .

CONTRALORIA| LORIA Febrggosz de MONICAWMonIC | 1.5 /www. contraloriavalle
S-F11_AGR | DEPART Febrero 28 de| Febrero Haciencaj‘a\co ia delcauca.gov.co/publicacio
EJECUCION | AMENTA 2025 284 - P nes/1507/sia-contralorias/

e | X disco D\Datos
PRESUPUEST | L DEL Informaciéona| 2022 D\Documentos
AL DE VALLE 31 de Hacienda https://siacontralorias.audit
CUENTAS POR DEL dici oria.gov.co/
PAGAR CAUCA |C|embre .de K\CIERRE
la vigencia FISCAL 2022
anterior al
afio que se
rinde
SIA CONTRA Anual Febrero W:\COPIA https://www.contraloriavalle
CONTRALORIA| LORIA | Consolidado 28de | X MONICA\Monic | delcauca.gov.co/publicacio
S - F20_CDVC | DEPART | Febrero 28 de| 2022 a nes/1507/sia-contralorias/



https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/

-----------------
.................
-----------------
.................
.................
-----------------
.................
-----------------
-----------------
.................
----------------

-----------------

INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre Fecha |DOCUM .
NoMBREDEL | 9¢!2 | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME | entidad a dltimo 0
BGRDES informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
01 SECCION | AMENTA 2023 Hacienda\copia
SUJETOS DE L DEL |Febrero 28 de disco D\Datos | https://siacontralorias.audit
CONTROL VALLE 2024 D\Documentos oria.gov.co/
FISCAL SIREL DEL Febrero 28 de Hacienda
CAUCA 2025 K\CIERRE
FISCAL 2022
SIA CONTRA| M(‘)’VNI\(CJE\T/'IQNC NO APLICA / NOTA SE
CONTRALORIA| LORIA Consolidado a ENTREGA PARCIAL A LA
S-MATRIZAR | DEPART Febrero 28 de| Febrero Hacienda\copia SECRETARIA DE
T MATRIZ - [ AMENTA 2023 28de | X disco D\Datos PLANEACION PARA QUE
ARTICULACIO | L DEL Febrero 28 de| 2022 D\Documentos ALLI SEA CONSOLIDADO
N PROYECTOS| VALLE 2024 Hacienda Y RENDIDO CON
PPTO DEL USURARIO
CONTRATOS | CAUCA |Febrero 28de KICIERRE INDEPENDIENTE
2025 FISCAL 2022
CONTRA| M(‘)’VNI\(CJE\T/'IQNC NO APLICA / NOTA SE
LORIA Consolidado a ENTREGA PARCIAL A LA
SIA DEPART Febrero 28 de| Febrero Hacienda\copia SECRETARIA DE
CONTRALORIA| AMENTA 2023 28de | x disco D\Datos PLANEACION PARA QUE
S-INDI_CDV C| LDEL Febrero 28 de| 2022 D\Documentos ALLI SEA CONSOLIDADO
INDICADORES | VALLE . Y RENDIDO CON
2024 Hacienda
DEL USURARIO
CAUCA Febrero 28 de K\CIERRE INDEPENDIENTE
2025 FISCAL 2022
Anual
Consolidado
Febrero 28 de
2023
Febrero 28 de
2024
Febrero 28 de
2025
ANEXOS: 1.
Actos
CONTRA | administrativo M (\)Nl\l.l\gg\llz\)/llﬁnic
SIA LORIA s del https://www.contraloriavalle
CONTRALORIA| DEPART | presupuesto Febrero Haciencaj‘a\co ia delcauca.gov.co/publicacio
S - ACF_CDVC | AMENTA | de ingresos y 28 d - P nes/1507/sia-contralorias/
e | X disco D\Datos
ACTA DE L DEL gastos 2022 D\Documentos
CIERRE VALLE |liquidado y de Haciend https://siacontralorias.audit
FISCAL DEL las aclenca oria.gov.co/
CAUCA | modificacione K\CIERRE
FISCAL 2022
s efectuadas
al mismo
(actas de
confis,
decretos,
resoluciones)
2. Acto
administrativo
por medio del
cual se



https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1507/sia-contralorias/
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA

NOMBRE DEL
INFORME

Nombre
de la
entidad a
la que se
presenta

Frecuencia

Fecha
del
ultimo
informe

DOCUM )
ENTAD UBICACION

o
sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA

reconocen las
cuentas por
pagar al
cierre de la
vigencia. 3.
Acto
administrativo
por medio del
cual se
reconocen las
reservas de
apropiacion al
cierre de la
vigencia. 4.
Acto
administrativo
por medio del
cual se
reconoce el
Déficit o el
Superavit
Fiscal. 5. Acto
administrativo
por medio del
cual se
incorpora el
Déficit o el
Superavit
Fiscal al
presupuesto
dela
siguiente
vigencia. 6.
Anexo No. 03
- A Estado de
Tesoreria. 7.
Anexo No.
03-B
RESERVAS
DE
APROPIACIO
N 8. Anexo
No. 03-C
RESERVAS
DE CAJA 9.
Anexo No. 04
- MATRIZ
EJECUCION
PRESUPUES
TAL
COMPARATI
VA (de




.................

.................
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA

Nombre Fecha |DOCUM .
NoMBREDEL | 9¢!2 | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME | entidad a dltimo 0
cIGRRL informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
acuerdo a la
naturaleza
juridica de
cada Sujeto
de Control)
10. Anexo No.
05-A
CONCILIACI
ON
TESORERIA
Vs. LIBROS
CONTABLES
11. Anexo No.
05-B
CONCILIACI
ON
RESERVAS
CON
TESORERIA
12. Anexo No.
05-C
RESERVAS
CON
CONTABILID
AD
W:A\COPIA
Trimestral MONICA\Monic
CONTAD| Acumulado a
CHIP - FUT URIA Abril 30 Julio 31 Hacienda\copia httos://www.chip.dov.co/sc
Registros | GENERA| Julio31 | 11050 | X disco D\Datos | " PS Hio i dz'xg.sf-
Presupuestales | L DE LA | Octubre 30 D\Documentos P ]
NACION [ Febrero 20 de Hacienda
cada K\CUIPO 2023
vigencia + FUT 2023
Trimestral
Acumulado
Abril 30 W:ACOPIA
CHIP - Julio 31 MONICA\Monic
Categoria tnica CONTAD | Octubre 30 ~a '
de informacion URIA |Febrero 20 de Julio 31 Hacienda\copia httos:// hi /
. . - ps://www.chip.gov.co/sc
del presupuesto GENERA | cada vigencia de 2023 X disco D\Datos hip. rt/index.jsf
ordinario - L DE LA D\Docgmentos -
CUIPO NACION thps://www.c Hacienda
hip.gov.co/de K\CUIPO 2023
scarga/Reg- + FUT 2023
Org-0063-
2023.pdf
CHIP - CONTAD | Trimestral W:\COPIA
Categoria URIA Acumulado . MONICA\Monic . .
Sistema | GENERA|  Abril 30 51:"2%3:1 X a hitps:/. m’wﬁh"nhc;";f.os‘;'w/ sc
General de L DE LA Julio 31 Hacienda\copia P ]
Regalias NACION | Octubre 30 disco D\Datos
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA

Nombre Fecha |DOCUM .
NoMBREDEL | 9¢!2 | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME f"“dad B dltimo 0
BGRDES informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
Febrero 20 de D\Documentos
cada vigencia Hacienda
K\CUIPO 2023
https://www.c + FUT 2023
hip.gov.co/de
scarga/Reg-
Org-0063-
2023.pdf
ESTADOS
FINANCIEROS
TRIMESTRALE
S: ESTADO DE
SITUACION 31/7/202 https://www.cartago.gov.co/
FINANCIERA, |PUBLICO|TRIMESTRAL 3 X N/A estados-financieros-2023-
ESTADO DE 1-trimestre/
RESULTADO Y
VARIACIONES
SIGNIFICATIVA
S
CONTAD
INFORMACION| URIA .
CONTABLE DE | GENERA | TRIMESTRAL | 3"/ 7:,1202 X N/A hitps:/ Q’i"""mfﬂh&‘éf%‘]ﬁ"’” =
RELEVANCIA | L DE LA e =
NACION
REPORTE DE C%’;{:‘D
BOLETIN DE 30/5/202 https://www.chip.gov.co/sc
DEUDORES GENERA | SEMESTRAL 3 X N/A hip_rt/index.jsf
MOROSOs | - DE LA
NACION
DIRECCI
ON DE
REPORTE DE ”\'I/'lggli(s 15/6/202
INFORMACION ADUANA ANUAL 3 X N/A www.dian.gov.co
EXOGENA S
NACION
ALES
CONTRA
LORIA
REPORTE GENERA 31/08/20 D:\CONTADORA40 DIARI
DIARI L DE LA | [RIMESTRAL| =571 X \2023\02_TRIMESTRE
REPUBLI
CA
CONTRA https://www.contralorigvallle
delcauca.gov.co/publicacio
LORIA nes/1507/sia-contralorias/
REPORTE DE | GENERA 28/2/202
CONTE{'QLORI Al o | ANUAL 3 | X N/A D:\CONTADORA\22 CIER
DEL RE\CIERRE FISCAL
CAUCA 2022\SIA_ CONTRALORIA\

Rendidos 2022



https://www.cartago.gov.co/estados-financieros-2023-1-trimestre/
https://www.cartago.gov.co/estados-financieros-2023-1-trimestre/
https://www.cartago.gov.co/estados-financieros-2023-1-trimestre/
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
http://www.dian.gov.co/
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre Fecha |DOCUM .
NOMBREDEL | 92! | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME | entidad a altimo | ©
a que se informe
presenta Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
ANEXO 02
M2P5-10
MATRIZ
BALANCE
FINANICERO -
COMPARATIV
O -SIA CONTRA D:\CONTADORA\22_CIER
s | LORA, e agaL
ZSAATE)((J% %SEA L DEL ANUAL 31/021/20 X CONTRALORIA\DILIGENC
TESORERIA VALLE IADOS POR
VS, DEL CONTABILIDAD\DEFINITI
CONTABILIDA | CAUCA VoS
D
ANEXO 05 C
RESERVAS
VS.
CONTABILIDA
D
CARPETA
DIGITAL
LLAMADA:
"INFORMES O
RENDICIONES )
-SIA DIRECCION CARPETA
Ec())gLRA OBSERVA"  |=F:\VARIOS
DEPART UBICADA EN |CARLOS\INFORMES O
AMENTA 13/10/20 EL RENDICIONES\SIA
SIA OBSERVA L DEL MENSUAL 23 X COMPUTADOR |OBSERVA\2023 - LINK
VALLE FUNCIONARIO |PAGINA RENDICION o
DEL CARLOS =https://siaobserva.auditori
CAUCA EDUARDO a.gov.co/Login.aspx?redire
ALVAREZ ct=Inicio&redirect=Inicio
SARMIENTO
DE LA
DIRECCION DE
PRESUPUEST
0
CARPETA
DIGITAL
LLAMADA: DIRECCION CARPETA
"INFORMES O |=F:\VARIOS
CON A RENDICIONES |CARLOS\INFORMES O
DIARI - ENTES GENERA 21/9/202 - INFO RENDICIONES\INFO
TERRITORIALE L DE LA MENSUAL 3 X CONTRALORIA |CONTRALORIA - DIARI
S REPUBLI -DIARI" - LINK APLICATIVO
CA UBICADA EN |RENDICION
EL = C:\Users\USUARIO\Desk
COMPUTADOR |top\Aplicacion Contraloria
FUNCIONARIO
CARLOS
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INFORMES ENTIDAD TERRITORIAL - MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA DE HACIENDA
Nombre Fecha |DOCUM .
NoMBREDEL | 9¢!2 | Frecuencia del | ENTAD UBICACION
INFORME f"“dad B dltimo 0
a que se informe
presenta in Sl | NO FISICA URL/ SEDE ELECTRONICA
EDUARDO
ALVAREZ
SARMIENTO
DE LA
DIRECCION DE
PRESUPUEST
(0]
Contaduri
FUT_TESORE 2eGIZneral https://www.chip.gov.co/sc
RIA_FONDO_S Nacié X N/A T I
ALUD acion hip_rt/index.jsf
(CGN)(C 30/9/202
HIP) trimestral 3
Contaduri
a General
FUT CIERRE dela X N/A https://www.chip.gov.co/sc
FISCAL Nacion hip_rt/index.jsf
(CGN)(C 31/12/20
HIP) anual 22
Contaduri
a General
EELTDS;\EUD dela https://www.chip.gov.co/sc
- X N/A - - n
PUBL'CA Nacion w&f
(CGN)(C 31/12/20
HIP) anual 22
SIA
CONTRA
LORIA -
SEUD DEUDA |[Auditoria X N/A https://siacontralorias.audit
PUBLICA General oria.gov.co/
dela
Republic 30/9/202
a trimestral 3
Ministerio
FORMATO - de Claudia.Paez@minhaciend
SEUD DEUDA |Hacienda X N/A a.gov.co
PUBLICA y Credito 30/0920 seud@minhacienda.gov.co
Publico mensual 23
Patrimoni
SEUD DEUDA |al- X N/A patrimonial@contraloriavall
PUBLICA Contralori 30/0920 edelcauca.gov.co
a delValle trimestral 24



https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf
https://siacontralorias.auditoria.gov.co/
https://siacontralorias.auditoria.gov.co/
mailto:Claudia.Paez@minhacienda.gov.co
mailto:Claudia.Paez@minhacienda.gov.co
mailto:Claudia.Paez@minhacienda.gov.co
mailto:patrimonial@contraloriavalledelcauca.gov.co
mailto:patrimonial@contraloriavalledelcauca.gov.co
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TEMAS SOBRE LOS CUALES DEBEN DARSE PRIORIDAD A CORTO PLAZO
PARA MITIGAR CUALQUIER AFECTACION AL SERVICIO RELACIONADOS
CON CONTRATACION PARA GARANTIZAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
RELACIONADOS CON TEMAS ADMINISTRATIVOS Y/O LOGISTICOS

SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA'YY TALENTO HUMANO
e A partir del 1 de enero de 2024, se debera atender de caracter URGENTE el
proceso de contratacién para el SUMINISTRO DEL SERVICIO INTEGRAL
DE ASEO, PORTERIA Y SERVICIOS GENERALES PARA LAS
DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DE CARTAGO, VALLE DEL CAUCA,
que permitan preservar la seguridad y el buen estado de conservacion y
evitar deterioros de las instalaciones.

Lo anterior, ya que actualmente la Entidad no cuenta con el personal para
atender el servicio de aseo, porteria y servicios generales, siendo necesario
acudir al mecanismo de contratacion estatal, con el fin de ofrecer un servicio
agil y oportuno, que responda a los requerimientos de la Entidad, para el
adecuado ambiente laboral y bienestar de sus funcionarios y de los usuarios
del servicio.

SECRETARIA DE PLANEACION

e Se debe dar prioridad a corto plazo a la implementacion de la Unidad de
Atencion al ciudadano, y la adquisicion de un Sistema de Radicacion en linea
que contenga todos los lineamientos de la Ley 1620 de 2019, por el cual se
dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica, la Ley
1755 de 2015, a La Ley 2052 de 2020, por medio de la cual se establecen
disposiciones transversales a la rama ejecutiva del nivel nacional y territorial
y a los particulares que cumplan funciones publicas y/o administrativas, en
relacion con la racionalizacion de tramites y se dictan otras disposiciones y
al Decreto 1151 de 2008, por el cual se establecen los lineamientos
generales de la Estrategia de Gobierno en Linea de la Republica de
Colombia, se reglamenta parcialmente la Ley 962 de 2005, y se dictan otras
disposiciones.

e Mantener actualizada la informacion en el aplicativo SUIT de cada uno de los
tramites, OPAS y acceso a la informacion publica.

e Se debe tener adoptado en el estatuto tributario, toda la informacion
correspondiente a los tramites, en especial lo relacionado a costos y
documentos exigidos.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, HUMANO, TERRITORIO Y
PARTICIPACION CIUDADANA:

e Hogar de paso NNA: el articulo 57 de la ley 1098 de 2006 orden las
administraciones municipales, contar con un hogar de paso para la ubicacion
inmediata y provisional del nifio, nifia o adolescente con familias que forman
parte de la red de hogares de paso.

Centro de atencion integran de larga para adulto mayor.

Centro vida: la ley 1276 de 2009 ordena a las entidades territoriales de
cualquier nivel a proteccion a las personas de la tercera edad (o adultos
mayores) de los niveles | y Il de Sisben, a través de los Centros Vida, como
instituciones que contribuyen a brindarles una atencion integral a sus
necesidades y mejorar su calidad de vida.

e Servicio integral funerario: En cumplimiento de sus funciones legales y
constitucionales, el Municipio de Cartago a través de la Secretaria de
Desarrollo Social, Humano, Territorio y Participacion Ciudadana, debe tomar
las medidas preventivas frente a las consecuencias mortales que el COVID-
19 ha dejado sobre la poblacion mas vulnerable en los casos de familiares
fallecidos y de personas que por sus condiciones de calle y socio econdmicas
no cuentan con recursos para darle cristiana sepultura a sus seres queridos.
Adicional, se recalca la importancia de contar con recursos para cumplir con
las Medidas cautelares de proteccion de (CNI) y (CNIR) de debido al alto
numero de victimas del conflicto armado interno a nivel municipal, el Tribunal
especial para la Paz (JEP) incluyo a Cartago en el Auto Sar N° |-073-2022,
que busca Medidas cautelares de proteccion de los cuerpos no identificados
(CNI) y los cuerpos identificados sin reclamar (CNIR) los cuales hacen parte
de la poblacion vulnerable y pueden llegar a ser victimas del conflicto armado
interno.

De alli la necesidad de darle cumplimiento normativo al Decreto N° 303 del
2015, en donde se establece que es deber del ente territorial garantizar que
los CNI los CNIR se encuentren en las condiciones adecuadas.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

SECRETARIA DE EDUCACION
e Prima de Servicios Docentes: Se recomienda continuar con las gestiones
frente al Ministerio de Educacién Nacional, para la asignacién de recursos
que permitan el pago de las sentencias de prima de servicios a docentes
pendientes por pago, ya que estos procesos mes a mes genera intereses
moratorios.
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SECRETARIA DE SALUD:

e Fortalecer la red publica (Hospital San Juan de Dios e IPS Municipal), con la
capacidad instalada tanto de especialidades para el caso del Hospital.

e La IPS Municipal ampliar la sede principal o unir al interior con el Hospital
San Juan de Dios para trasladar el paciente segun la patologia.

e Dotar el Puesto de Salud CIP, el cual esta administracion después de (10)
afnos invirtié para culminar la obra, pero se requiere dotar y asi prestar los
servicios a los habitantes de las comunas (2 y 3).

e Dotar de Ambulancia Medicalizada (Hospital San Juan de Dios e IPS
Municipal).

SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA'YY TALENTO HUMANO
e Se considera de suma importancia, la adecuacion, dotacion y puesta en
operacion de la Oficina para la atencion y orientacidn ciudadana, para lo cual
se requiere gestionar los recursos necesarios para que permitan poner en
funcionamiento y operatividad, en cumplimento a las normas legales
vigentes.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA:

Estas son las principales recomendaciones que la secretaria de resalta en particular
sobre la gestidn actual y los retos del nuevo gobierno frente a las necesidades de la
comunidad.

1. Avanzar en sentencia T974

2. Avanzar en obras de gran impacto social de la comuna 1, malecon

3. Avanzar en mejoramiento malla vial

4. Generar un mantenimiento de parques municipales

5. Culminacion de edificio institucional (esto lograria bajar gastos de
funcionamientos)

6. Ejecutar la construccion del puente madre vieja

7. Realizar la intervencion de la catedral e incentivar el turismo

8. Intervenir inmueble denominado la casona

9. Culminar en feliz término la plaza de mercado

10.Realizar un proyecto macro de intervencion en vias rurales.

DILIGENCIAR EL FORMULARIO EN LINEA CON EL RESUMEN SUSTANTIVO
SUGERIDO POR EL DNP PARA LOS INFORMES DE GESTION 2020-2023
Diligenciar el formulario “Resumen ejecutivo de la gestion de los gobiernos
territoriales 2020-2023".

Formulario de los informes de gestion 2020-2023 (office.com)



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=IA4mBEwjn0yp3XkoaxtwrLsIAdSCvctCrnNTdSUowCZUQzZDS0laODBLMjE0WkkySVdPTDY0QjNJUi4u

